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Hoi dong Quan tri

BAO CAO HOAT PONG
HOI PONG QUAN TRI NAM 2012

Thua Quy vi co dong,

Cin cir Diéu 25 cua Diéu 1é Cong ty va Diéu 8 cua Quy ché Quan tri Cong ty, t6i xin
phép duoc thay mat Hoi ddng Quan tri Cong ty bao céo tom tat hoat dong cua Hoi dong
Quan tri trong nam 2012 nhu sau.

I. Panh gia tong quat tinh hinh hoat dong ciia Céng ty trong nim 2012

Nam 2012 tiép tuc 1a mot nam day kho khan cia nén kinh té Viét Nam va caia nganh kinh
doanh bat dong san. Nam trong xu thé chung cua nganh, Cong ty di phai diéu chinh cac
muc tiéu doanh thu va loi nhuan so vai ké hoach kinh doanh d3 dit ra dau nim 2012.

Tuy nhién, nhu d4 néu trong bao cao cua Ban Tong Giam dbc, Cong ty van dang duy tri
moi hoat dong mot cach binh thuong. Hoi dong ‘Quan tri cung Ban Tong Giam ddc da
quyét dinh xem xét lai quy hoach xay dung mét sé du &n quan trong theo hudng cung cap
cac san pham phi hop véi tinh hinh thi truong hién tai, gian tién do xay dung tai Dy an
The EverRich 2 dé hd trg khach hang trong viéc thanh toan. Cong ty ciing da c6 su thay
ddi 1on vé co cau td chac va md hinh quan ly du an dé gop phan cat giam chi phi.

Bén canh do, Cong ty da tap trung manh m& vao vi¢c néng cao ndng luyc quan ly va nang
lyc lam viéc cua nhan vién thdng qua viéc xay dung, cai tién va trién khai 4p dung nhiéu
phuong phap quan ly phu hop. Cong ty da trién khai viéc theo ddi va danh gia nhén vién
dwa vao muc tiéu céng viéc (KPIs) va gin lién tién luong, tién thuong véi hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép va két qua cong viéc cua nhan vién. Nhiéu hoat dong truyén
thdng, dao tao noi bo, ddi thoai giira 1anh dao voi nhan vién va xay dung cac dic trung
van hoa doanh nghiép da dugc Cong ty quan tdm thuc hién thuong xuyén.

Trong bdi canh kinh té va thi truong rat kho khan, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam
dbc da gitr vitng y chi, nd luc 1am viéc mot cach man cén, nhiét huyét va da co nhiéu
quyét dinh linh hoat va kip thoi dé didu chinh hoat dong kinh doanh, nang cao ning luc
quan 1y va cham lo doi séng cua nguoi lao dong cua Cong ty.

I1. Hoat dgng cua Hoi dong Quan tri nim 2012

V6i co cau Hoi dong Quan tri co 02 thanh vién doc lap da giip Hoi dong Quan tri xem
Xét c4c van dé cua Cdng ty mot cach da chiéu, dam bao can bang gitta quyén loi cua co
dong va cua cac chu thé khac cua Cong ty. Hoi dong Quan tri da thuong xuyén nghién
Cliu Va trao d6i Vé tinh hinh vi mo, tinh hinh nganh bat dong san va kha ning kinh doanh
cuia Cong ty. Cac van dé thugc tham quyén quyét dinh cua Hoi dong Quan tri da duoc céc
thanh vién thao luan va théng qua tai cac cudc hop dinh ky va bat thuong (xem Phuy luc
dinh kém). Bén canh dé, cac thanh vién Hoi dong Quan tri ciing da thudong xuyén lam
viéc v6i Ban Tong Giam dbc va cac Phong/Ban dé danh gia hoat dong diéu hanh va giam
st viéc thuc hién cac nghi quyét caa Hoi dong Quan tri.

Vé co ban, Hoi ddng Quan tri da thyc hién viéc quan 1y Cong ty theo dung cac qui dinh
phép luat hién hanh, Diéu & Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty.
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I11. Ké hoach hoat dgng ciia Céng ty trong nim 2013
Hoi ddng Quan tri danh gia tinh hinh kinh té vi mé va nganh bat dong san van tiép tuc
chua khéi sic trong nim 2013 mic du Chinh phu da va dang trién khai nhiéu giai phap
thich hop va ddng bo dé 6n dinh kinh té vi mé va hd trg doanh nghiép. Hoi dong Quan tri
dur kién dat mot sé muc tiéu nhu sau trong nim 2013.

e Doanh thu la 303,357 ty dong.

e Loi nhuan trudc thué 12 36,021 ty dong.

e Giit vitng mirc d6 nhan biét thuong hiéu Phat Pat trong khach hang muc tiéu tai

thi trudng Thanh phé HS6 Chi Minh.

e Hoan chinh va cai tién toan bo hé thdng quan 1y da dugc xay dung.

* 80% nhén vién dat 80% tiéu chuan niang luc cta chac danh cong viéc.
Dé c6 thé thuc hién cac muc tiéu néu trén, Hoi dong Quan tri du Kién tap trung vao mot
sb giai phap chu yéu nhu sau.

1. Tiép tuc da dang hoa san pham va trién khai hoat dong kinh doanh tai Du &n
The EverRich 3.

2. Tang thém can ho co dién tich nho va kiém soat chit ché tién do va chi phi xay
dung cua du an The EverRich 2.

3. Ting chi phi hoa hong ban hang va chuyén hoat dong ban hang cho don vi moi
gidi bat dong san bén ngoai.

4. Hoan chinh, cai tién va kiém soat viéc trién khai ap dung va tuan thu hé thong
quan ly doanh nghiép.

5. T6 chirc dao tao/huan luyén noi bo vé kién thic va phuong phap quan ly, ky
nang quan 1y, ky nang lam viéc cho cac cap quan ly va nhan vién.

6. Tiép tuc t6 chirc cac hoat dong truyén thdng noi bo, ddi thoai gitta 1anh dao va
nhén vién va cac hoat dong xay dung van hoa doanh nghiép.

Thwa Quy vi c6 dong,

Mic du nim 2013, Cong ty van tiép tuc ddi dién véi nhitng thach thirc tir kinh té vi mé va
nganh bat dong san, nhung vai y chi quyét tdm cao va sy linh hoat trong qua trinh quan
ly, Hoi dong Quan tri tin tuéng s€ cung Ban Tong Giam ddc to chic thyc hién thanh
cbng mot so giai phap chu yeu de hoan thanh cac muc tiéu da dat ra.

Hoi ddng Quan tri rat mong muon nhan duoc su hop tac cua Ban Kiém soét; su quan tam,
gdp ¥ va dong vién cia Quy vi co dong trong qua trinh quan Iy Cong ty.

Thay mat Hoi dong Quan tri, toi kinh chlic Quy vi cb dong nhleu suc khoe va thanh dat.
Chuc Pai hoi ddng co dong thuong nién nam 2013 thanh cong tot dep.

TM. HOI BONG QUAN TRI
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