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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE HOAT PONG
CONG TY NAM 2018 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2019

1. PANH GIA TiNH HiNH HOAT PONG NAM 2018
1.1. P4nh gia vé hoat dong kinh doanh
Thi truomg bat dong san ndm 2018 ¢ dién bién khd thudn loi véi nhitng con s6 dn twong
cd tir phia cung va cau. Ty 1é hdp thu san phdm cao, tong luong giao dich 6n dinh trén hdu hét
phan khiic, ddc biét 1a nhu cdu siv dung tdng ro rét, giip tao nén sy tang trudng cdn bc%ng va bén
vitng cho toan nganh. Nam 2018 ciing la nim ghi nhdn budc phdt trién manh mé cia cdc thi
trudng mdi & cdc tinh trén ca nude, ddc biét la phdn khic dat nén. Nho ¢ su phdt trién ha tc”ing

dong bj, gid cd hdp dén va cde wu dai dau tu, thi truomg bat dong san tinh da thu hit duoc rdt

nhiéu nha phdt trién bat dong san va nha dau fur trong va ngodi nuede, gop phdn tao ngudn cung
doi dao cho toan thi truong.

Bbi canh chung cia thi truong di giup PDR c6 co hoi trién khai hoat dong nhanh va
manh hon. Céc loi thé canh tranh ndi bat cta cong ty c6 dugc moéi truong thuén lgi dé phat huy
gié trj 16 rét. Pdng thoi, véi nhitng tién dé va da tang trudng rat tot tir ndm 2017, PDR ¢6 day du
budc dém va stc bat dé c6 duge mot nim 2018 nhay vot vé& doanh thu va lgi nhuén. Qua do,
Cong ty ciling dat dugc mot vi thé méi vé thuong hiéu, sy 16n manh cta déi ngil, thuc day t6
chirc ting tbc manh m&, but pha khoi nhitng gi6i han cii vé& ning luc va tim nhin.

K¢é hoach kinh doanh va c4c muc tiéu phat trién cho nam 2018 d3 dwoc DPHDCD thuong
nién ndm 2018 dt ra kha cao. Tuy nhién, két qua thuc t& ma Ban TGD cling toan thé ngudi lao
dong ctia PDR da dat dwoc con vuot trén mong doi d6. Thanh tich ndy d4 gitip PDR thiét 14p
mdc ting trudng cao nhét sau 14 nim hinh thanh va phét trién, thé hién dién hinh qua mdt sd chi
tiéu sau: J

- Doanh thu thudn 12 2.147,71 ty dong — dat 107,4% ké hoach, ting 61,9% so véi nidm 2017.
- Loi nhuan truéce thué 1a 758,08 ty dong — dat 94,8% ké hoach, ting 37,6% so v&i nam 2017,
loi nhuan sau thué dat 643,32 ty ddng, ting 46,2% so v6i nam 2017.

1.2 Panh gis vé tinh hinh tai chinh

Tir nhitng bai hoc quy gid cé dugc qua giai doan khé khin trude day, PDR di c6 su diéu
chinh ding d4n va cu thé v& chién luoc tai chinh. Trong do6, ning cao nédng luc quan ly tai chinh
1a trong nhitng nhiém vu trong tdm. Nhiém vu ndy d4 duoc Ban TGD quyét 1iét thyc thi va da dat
dugc nhiéu chuyén bién rét tich cuc.

1.2.1. Tinh hinh tai san:

- Tai sin ngdn han:

Tai san ngén han cia Cong ty dat 8.050,30 ty dong, tang hon 2% so véi nim 2017. Trong
d6, khoan phai thu ngén han ting truéng nhiéu nhét, dat 877,41 ty ddng v6i mirc tdng tuong Gng
14 271%, cha yéu do ghi nhan doanh thu tir du an Millennium.
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Bén canh d6, hang tdn kho giam 3,68% so v6i ndm 2017 - tir 6.089,79 ty ddng xudng con
5.865,81 ty dong — do ghi nh4n gi4 von hang ban tir chuyén nhuwong 297 cin ho thudc du 4n
River City (The EverRich 2) d4 ban giao cho déi tac. Tng gi4 tri hang tdn kho cua Cong ty chu
yéu dn tir du 4n The EverRich 2 va The EverRich 3 (chiém 96,2%). Hién nay, Cong ty dang
trong qua trinh hoan thién cac thu tuc phap 1y chuyén nhuong 02 du 4n nay va dy kién s& som
hoan tit viéc chuyén nhuong theo diing quy dinh cta phap lut.

- Taisan dai han:

Tai san dai han ctia Cong ty dat 3.007,13 ty dong, ting 44% so v6i nim 2017. Trong d6,
phén tang chil yéu do Cong ty ddy manh dau tu vao du 4n X4y dung Ha tAng K§ thudt Noi bd
Khu I (Khu cd Dai) tai Quéan 9, TP.HCM va du an Cum cong nghiép Ham Ninh; va Khu dan cu
lang nghé, tiéu tha céng nghiép va trung tdm x& Ham Ninh, Phti Quéc, diy dugc coi cac du 4n s&
mang lai hiéu qua cao trong tuong lai.

Bén canh d6, chi phi tra trude ciing ting 902 ty ddng, tuong Ung ting 42,8 1in so voi
cing ky nam trude. Khoan tang nay chi yéu do Cong ty da chi tra phi bdi thuong cho céc dbi tac
khi chdm dat hop tac ddu tu dy 4n The EverRich 2 dé hoan thién thu tuc phéap 1y @& chuyén
nhuong du an. Toan bo chi phi tra trude sé dugce thu hdi dﬁy du khi dy an The EverRich 2 duoc
chuyén nhuong.

Nim 2018, Cong ty khong phat sinh ng phai thu x4u va tai san x4u.

1.2.2. Tinh hinh n¢ phai tra: '

No phai tra cua Cong ty 1a 7.545,80 ty ddng, ting khoang 6% so véi ndm 2017. Trong
do:

- No ngin han:

V& tdng thé, no ngén han 1a 791.98 ty ddng, giam khoang 27% so v6i nam 2017, chii yéu
do Cong ty d& ghi nhan doanh thu tir duv 4n The EverRich Infinity nén cac khoan khach hang trd
trude giam.

Khoan phai tra ngin han cho ngudi ban ting 212,4% do Cong ty mua san phim can ho
van phong dé kinh doanh nhung chua thanh toan hét cho dbi tac. Khoan phai tra nay s& duoc bu
d4p bing khoan phai thu ngén han tir khich hang mua san pham ctia Cong ty.

- Ng dai han:

No dai han cta Cong ty 14 6.753,82 ty dong, tang khoang 12%, lién quan dén khoan tién
nhan duge theo cac hop ddng hop tic ddu tu du 4n The EverRich 2 va The EverRich 3. Khoan
ng dai han nay s& khong con khi cac du an The EverRich 2 va The EverRich 3 dugc chuyén
nhuong.

- Anh hwéng ciia 1y gid hoi dodi:

Cong ty khong phat sinh cac khoan vay, muon, ng phai tra bang ngoai t¢ nén khong bi

anh huong boi bién dong cua ty gia hdi doai.
- Chi tiéu ty suit sinh 1oi:
Chi s loi nhuén sau thué/tdng tai san (ROA) dat 5,82%, chi s& loi nhuén sau thué/vén
chu so hitu (ROE) dat 18,332%. Pay 1a céc chi sb ghi nhan cao nhét ké tir nam 2014 véi ty 1&
tang truong kép CAGR tuong tmg 71% va 59%.
1.3.P4nh gia vé tinh hinh diu tw - phat trién dw dn
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Yéu t§ cbt 16i tao nén su khoi sic manh mé trong birc tranh kinh doanh ctia PDR nam
2018 13 nhan dinh dung dén va diéu chinh hop 1y vé& chién lugc du 4n, san pham cia linh dao
Cong ty. Theo do, PDR d4y manh chién lugc da dang héa san phim va thi trudng. Tir nhitng du
an chung cu cao tng v6i san phdm cin hd cao cép, Cong ty dd md rong mot phan sang cac du an
khu dan cu tai cac khu vuc dic dia voi san phim 13 d4t nén. Pong thoi, thi trudng trong diém cua
PDR khong con chi gi¢i han trong pham vi TP.HCM ma d3 mé rong mot cach nhanh chong, 4n
tuong dén mot sd tinh, thanh giau tiém nang khac.

Bén canh viéc didu chinh chién lugc dy 4n, san phim, PDR d3 thuc d4y nhanh viéc hoan
tat thi tuc phép 1y, thi cong cac hang myc cong trinh va hoat ddng ban hang ctia cac du an dang
phét trién, gitip dua san pham ra thi truong kip thoi, mang vé ngudn thu cao trong khoan thoi
gian hop ly.

NGO luc diéu chinh chién luoc san phém nhu trén d3 thé hién r6 hiéu qua thuc té. Két qua
dién hinh 13 viéc hoan thién du 4n The EverRich Infinity, Millennium (TP.HCM), dau tw phat
trién dy 4n Khu dan cu Phat Dat Bau Ca (Quang Ngii),... 13 dong luc tao nén suc bat va sy tuoi
méi ciia thuong hiéu Phat Pat - PDR trén thi truong.

Bén canh d6, PDR d4 tham gia d4u thdu mot s6 khu dat tai Khu d6 thi du lich Sinh thai
Nhon Hoi (Binh DPinh) - noi sé& phat trién thanh du an khu dan cu hién dai trong thoi gian téi. Dy
4n nay dugc xem nhu tién d& d8 mo ra nhimg trién vong 16n hon ca vé co hoi kinh doanh 13n tAm
anh huéng cta thuong hiéu PDR tai c4c thi truong ‘méi nhu céc do thi ven bién mién Trung.

Mt khac, PDR ciing tiép tuc tap trung ngudn luc thue hién thi tuc phap ly cta cac dy 4n
BT va hoan thién tha tuc chuyén nhuong du 4n The EverRich 2 va The EverRich 3 cho dbi tac.

Két qua nam 2018 cho thdy bikc tranh vén déng ciia ca mdt chinh sdch quan Iy dau tu,
quan 1y xdy dung, quan Iy bdn hang va qudn Ly tai chinh thong suot. Véi chi truong xdy dung
nén thwong hiéu nha phdt trién bdt dong san uy tin, Ban lanh dao luén chi trong dén chat
lwong ciing nhu tinh thdm my cao ctia san phdm. Poéng thoi Cong ty ludn vdn dung cdc gidi
phdp thi cong, tiét kiém chi phi mot cdch hop Iy va hiéu qua tir khdu thi cong dén quan Iy, bdn
héng. Ciing vdi viéc kiém sodt 16t dong tién tix dw dn dén 16i dong von vay phdt huy hiéu qud
16i da, chi phi 1di vay hop Iy tao nén don bay tai chinh gitip cho du dn dat loi nhudn cao ciing
Vv6i chinh sdch dau tw phit hop dd mang lai loi nhudn cua Phdt Dat Group tdng vuot bdc trong

ndm 2018 va tao da tdng trudng manh mé trong ndam 2019.

2. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM 2019
Véi da tang truong dwoc bét déu tir nam 2017 va bude dau ting toc thanh cong trong
néim 2018, hién PDR da cé hdu hét hanh trang vé nguon luc tai chinh, con nguoi, vi thé thwong
hiéu, méi quan hé tot dep véi khdch hang, ddi tdc va cde bén c6 lien quan... dé viing tin theo
dudi cde muc tiéu 1ém trong thoi gian dén ma Cong ty da xdc dinh.
Qua danh gid két qua hoat dong cia cong ty nhu trén, Ban Diéu hanh da rdt cdn nhdc ddit ra
muc tiéu ké hoach phdt trién trong nim 2019 nhu sau:

2.1. Chién lwgc phat trién quy dat:
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PDR hudng téi muc tiéu dat duoc quy dét c6 dién tich trén 400 hecta trong nam 2019. Dé
c6 thé thuc hién muc tiéu nay, Cong ty trién khai cc chién luoc phat trién quy dét bao gdm:

Tai TP.HCM: Tép trung phét trién cac qu§ d4t d4 hoan chinh thi tuc phap 1y, c6 quy mod
vira va nhé tai cac khu vuc trung tAm thong qua viéc mua bén - sip nhép, tham gia cai tao, du tu
xdy dung mdéi cac chung cu cii theo chuong trinh cdi tao chung cu cii va chinh trang d6 thi cua
thanh phé va hoan dbi tir cac du 4n BT dé trién khai du 4n trong thoi gian ngén nhét.

Tai cac thi trudng trong diém khac: Mo rong thi trudng sang cac thanh phd ven bién - noi
dang hinh thanh nhitng d6 thi trung tdm véi dinh hudng phat trién ha tang du lich t6t nhu ning
cép san bay, ha tang giao thong, m& dudng bay trong nudc va qudc té va dang thu hit nhiéu sy
quan tAm cta cc nha dau tu.

Hién Cong ty da sé hitu qu§ d4t nhu sau:

- Tai TP.HCM: 21.1 ha thudc 2 du an River City va The EverRich 3 ¢ khu vuc Quén 7.

- Tai Quing Ngdi: 44.3 ha thudc 2 du an Bau Ca va du an Khu dén cu Bo Bic.

- Tai Phii Quéc: 179.4 ha, trong d6 138.8 ha thudc du an Khu dan cu lang nghé, tiéu
thii cong nghiép va trung tim x4 Ham-Ninh do Céng ty tu phat trién va 40.6 ha thudc
dw 4n Khu du lich sinh Théi Viing Biu do Cong ty lién két phé;t trién vai dbi tac.

- Tai Binh Dinh: 171.9 ha thugc 2 du an Khu d6 thi du lich sinh thai Nhon Hoi va Khu
dan cu Béc Ha Thanh.

2.2. Chién lrgc da dang hoa dw 4n, san pﬁém:

PDR sé& tiép tuc thue hién chién luoc da dang hoéa du 4n, san phém vOi céc loai hinh san
phim trong céc phan khic thi trudng chit yéu nhu sau:

Tai TP.HCM:

- Can hd chung cu cao cép va trung cép tai cac du an c6 quy mod vura va nho, nam
trong ban kinh 5 - 7 Km tir trung tdm thanh phd, ¢6 gia ban dao dong tir 2.000-4.000
USD/m2.

- Céc san phidm bét dong san cho thué nhu vin phong, cin ho dlch vy, trung tdm
thuong mai tai khu vuc trung tim thanh phd.

Tai thi trwedmg cac tinh, thanh khac:

- DAt nén trong cac du an khu dan cu - khu d6 thi méi ma PDR quy hoach, thiét ké,
phat trién ha ting, tién ich cong cong va ban san pham dé cu dan tu xdy dung theo
thiét ké quy dinh.

- CAc san pham bit dong san da dang trong cic dur 4n khu d6 thi phirc hop, san phim
bat dong san du lich - nghi dudng ma déap tmg nhu cu vé phong cach séng hién dai
cho ngudi dan va phat trién du lich theo tiém nang cua dia phuong.

2.3. Chién lwge tai chinh va thu hit von diu tu:

Pé c6 thé but pha thanh cong, hién thuc hoa ké hoach tang truéng dot bién véi doanh thu
nim 2019, PDR ciing d& xac dinh mét chién luoc tai chinh tuong thich véi cac nhi€m vu trong
tdm nhu sau:

- Nang cao ning luc quan ly tai chinh, 1ap va quan tri ké hoach tai chinh trung va dai
han, ddng thoi, c6 cac kich ban xtr 1y, bién phap phong ngira riii ro.
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Han ché sir dung vbn vay, thuc hién tai co cdu dé dau tu phat trién cac du 4n bing
ngudn vén tu c¢6 cla Cong ty.

Dit ra 1§ trinh huy dong va ting v6n phi hop, di kém ké hoach hanh dong thuc tién
dé thu hut céc td chirc dAu tu tai chinh cho céc du 4n cAn ngudn vén dé trién khai
trong tuong lai. ,

Tan dung céc loi thé trén thi truong von cho muc dich huy dong thém ngudn lyc tai
chinh va ting gia tri cho cac cd dong.

Tich cuc tham gia c4c hoat ddng gip g6, trao ddi véi cdc nha diu tu, td chirc tai
chinh, bt dong san, cong ddng kinh doanh va co quan quan ly nha nuéc nhim phat
trién mdi quan h¢ va uy tin, giup céc hoat dong huy déng vbn thuan 1oi hon.

Khong gi6i han viéc kéu goi dau tu tir cic ngudn tai chinh trong nudc, dac biét la
ngudn von tai trg cho cac du 4n td hop khu dan cu. Viée mé rong co hdi huy dong
ngudn tai chinh va hop téc tir cac t§ chuc qudc té uy tin ciing s& 13 co hoi dé PDR c6
thé tiép thu va ap dung cac tiéu chudn qudc té trong quy trinh phét trién va quan ly
bét dong san dy 4n. .

2.4. Chién lwgc phat trién thwong hiéu:

Ddng thoi véi myc tidu tai chinh, uy tin va gia tri thuong hiéu ciing 1a muc tiéu trong yéu

ma PDR ludn nd luc bao vé va phét trién. Dé cud¢ but pha sip t6i dat dugc su toan dién va bén

vimg, PDR ¥ thirc & tim quan trong cuia viéc dau tu twong thich cho cong tac quang ba va phat

trién thuong hi¢u. Tai PDR, nhiing gia tri chiéu sdu va thuc chit duoc dé cao, nén chién Iwoce

thuong hi¢u ciing s€ di theo cac dinh hudng sau:

Phat trién thwong hiéu qua san phim:

Nang cao tm anh huéng va mie d9 hién dién cia thuong hiéu trén thi trudng bf‘mg
su da dang vé san phdm cling véi viée phat trién lién tuc cdc du 4n méi.

Khang dinh uy tin truéc cong ddng va gift viing niém tin cta khach hang vé thuong
hiéu Phat Pat - PDR bang nhing san phdm dugc cam két v& chét lugng, thdm my,
tién ich va céc gid tri cong thém vugt trdi, 1au dai nhu tiéu chi ciia Cong ty.

Xay dung vi thé thwong hiéu tién phong tai cac thi truomg ngoai TP.HCM véi nhiing
du 4n mang tinh din dét thi hiéu va phong c4ch sbng cta cu dan d6 thi méi.

Phat trién thwong hiéu qua truyén thong:

Pau tu mot chién lwge 1am méi hinh anh thuong hiéu Phat Dat - PDR mang tinh dot
phé, tuong thich véi tm véc ma Cong ty dang huéng dén voéi nhimg hoat dong
truyén thdng - quang ba chuyén nghiép, sing tao va hiéu qua.

Nang cép cac hoat ddng quan hé bao chi, quan hé cong chung, quan hé khach hang...
v6i kha nang quan 1y, kiém soat thong tin cao nhit nhdm vAn dam bao tinh chan
chinh, minh bach ctia doanh nghiép nhung van cé kha ning bao vé thuong hiéu,
giam thidu cac nguy co khing hoang uy tin tir nhitng thach thirc méi cua thi trudng

truyén thong hién nay.
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Qua cic ké hoach hoat déng diu tw va phdt trién nhw trén, Ban Piéu hanh di rét can
nhdc dgt ra muc tiéu ké hoach ciia nim 2019 véi doanh thu khoding 9.000 tj dong va lgi
nhugn trwde thué khoing 1.000 tj dong.

3. BAO CAO NAM 2018 VA CHINH SACH HOAT PONG NAM 2019 POI VOI

HOAT PONG KHAC.

3.1.Vé co cdu t6 chirc va chinh sdch nhan su

Song hanh v&i viée didu chinh chién luge kinh doanh 1a qua trinh ciing ¢b co cdu t6 chirc
va phat trién doi ngfi d& c6 dwoc ndi luc viing vang, ¢ kha ning dap tng tdc do, quy md va muc
tiéu kinh doanh méi. Vi viy, trong ndm qua, PDR khong chi hai long véi céc thanh tich vé tai
chinh va phét trién du 4n ma con phén khéi v6i nhimg tién bd dang chi y trong cac linh vuc nén
tang.

3.1.1. H¢ théng quan ly:

PDR d4 quan tdm x4y dung hé thdng quan 1y chuyén nghiép tir kha sém. Céc nguyén tic,
chinh sich, qui dinh va qui trinh chit ch& di gitp Cong ty c6 dugc hiéu qua van hanh kha t6t
trong nhiéu nim qua. '

V6i dinh huéng phat trién méi, d dam bao dap Gng yéu cau quan 1y cao hon thoi gian t6i
va sin sang thich nghi véi nhimg thay déi cta thi truong, muc tiéu phét trién mot hé thdng quan
1y chuyén nghiép, hién dai va hiéu qua cang dugc chi trong. Do d6, khong chi ra soét, cling cd,
nang cip hé thdng quan ly dang c6, Cong ty cling d4 nghién ctru 4p dung mét sb phuong phép va
cong cu quan ly mai.

Mt trong nhitng diém dang chi y nhit cta hoat dong nay 1a viéc bét dau phat trién cac
quy trinh quéan 1y dy an hién dai, chuyén nghiép va phu hgp véi tinh hinh thue té ciia Cong ty va
thi trudng.

3.1.2. Ngudn nhén lwec:

Pé dap ng nhu ciu phét trién va ting cudng cong tac quan 1y, sb lugng nhan sy toan
Cong ty da tang 11% so vo&i nam 2017. Tinh dén 31/12/2018, tong sb lugng nhan sy cong ty 1a
190 ngudi. Nhan sy tang chii yéu & cép quan 1y, chuyén vién trinh d6 cao, thudc cac linh vyc diu
tu, xdy dyung va tai chinh. So v6i nam 2017, cip quan 1y tir 24 ngudi da ting 1én 34 ngudi, twong
ung muc tang 42%.

Nhin chung, co cdu nhan su d3 c6 su thay dbi tich cuc, quan 1y cép trung chiém 21% va
chuyén vién c6 trinh &9 chuyén mon sau chiém 28% trong téng s6 lao dong, dam bao chit lugng
va hi¢u qua cao trong t6 chure thyc hién cac hoat dong cua Cong ty.

3.1.3. Chinh séch d6i véi ngudi lao dong:

PDR dugc danh gia 1a mét doanh nghiép c6 mdi trudng lam viée tét, ludn t6n trong va
bao vé ngudi lao dong. Ngoai nghiém tic thuc hién ddy du tit ca quy dinh cta phap luét va chinh
sach chung ctia nha nudc vé quyén loi danh cho nguoi lao déng, PDR con ludn chii dong xay
dung chinh sach va vin hoa doanh nghiép tich cuc, nhat quan v6i nguyén tic hai hoa loi ich ma
Cong ty ludn @ cao trong hanh xir véi tt ca cac bén c6 lién quan.

Vi véy, trong ndm qua, PDR ciing tiép tuc cai tién dang k& c4c chinh sach trong linh vuc
nay, dam bao viéc ghi nhan sy céng hién ctia nhén vién thoa dang nhat véi nang luc va hi¢u qua
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cong viée. Cu thé, Cong ty da cai cach tién lwong v6i mirc lwong binh quén ctia ngudi lao dong
ting 23,5% so véi nam 2017, dat 20,5 triéu ddng/thang. Trong do, cép quan 1y c¢6 muc luong
binh quén ting 30%, dat 40,9 triéu déng/thang.

Ché d6 khen thudng va cic phic loi khac tai PDR trong ndm 2018 cling dat murc cao so
v6i mit bing chung cua thi truong lao dong Viét Nam. Cong ty dam bao ddy du khoan thuong
cho céc dip 18 tét, du lich hang nim, kham strc khée dinh ky, mua bao hiém strc khée cho cép
quan 1y va bao hiém tai nan két hop cho toan thé ngudi lao ddng, trg cAp an trua, thim héi dm
dau, hiéu hy, khen thudng cho con em ngudi lao dong... Tong tién thudng va phic loi d3 chi
cho ngudi lao dong tai PDR nim 2018 14 16,1 ty ddng, tang 158% so v&i nam 2017 la 6,24 ty
dong.

Bén canh viéc cai cach tién lwong va gia ting khen thudng, phiic loi, Cong ty tiép tuc
thuc hién chinh sach ghi nhan nhitng céng hién cta nhan vién d3 lam viéc l1au nim. Cu thé, PDR
c6 phan thudng 6 gia tri trong duong 01-02 théang lwong danh cho nhan vién c6 thdm nién trén
05 nam va 10 nim; va mot sé nhan vién cép cao lam viéc 1au nim duoc mua vu d3i nha &, dat
nén... tai céc dy 4n ctia Cong ty. ) i

Trong nd lyc x4y dung mét méi truong lam viée vui vé, hop tac, hiéu qua, trong nim
2018, PDR d3 t6 chirc thanh coéng chuong trinh team building cho toan thé nguoi lao dong tai
Singapore v6i nhidu hoat dong thii vi. Ngoai ra, Cong ty con nhiéu hoat déng thudng xuyén giup
géin két nhan vién nhu ciing an sang vao mdi thir Hai d4u tudn, cing nhau &n bira com trua vin
phong hing ngay tai bép an Cong ty, cdc budi ddi thoai véi ngudi lao dong vao cudi mdi thang,
céc budi huéng dan, truyén thong vé hé théng quan 1y, vin hoa doanh nghi¢p cua Cong ty...

3.1.4. Chién lwgc phat trién ning lwc quéan 1y, ngudn nhan lwe va méi trweomg lam
viéc.

Nén tang hing manh, viing vang vé doi ngii va con ngudi khong chi 14 dong luc dé
huéng t6i nhitng trién vong 16n, ma con 1a muc tiéu xuyén subt cia PDR trong moi giai doan
phét trién. Doanh nghiép thanh cong dé dem dén co hoi thanh cong tuong u'ng cho ting ca nhan,
phét trién mot ngdi nha chung nhan van va thinh viong sé tiép tuc 1a myc tiéu cho toan Cong ty
trong hanh trinh phia trude. Cac dinh huéng chién luge cha yéu v& ngudn nhén luc bao gdm:

- Phat huy loi thé tir nguén nhan lyc day kinh nghiém va nang lyc trong cac linh vuc
quéan ly doanh nghiép, phat trién kinh doanh va quan hé nha diu tu.

- T chirc khao sat, danh gia chit lvong ngudn nhan luc va méi trudong lam viée. Tur
d6, xay dung va trién khai cac ké hoach can thiét, sau sat véi yéu ciu thuc tién trong
qué trinh phat trién ctia Cong ty.

- Nang c4p céc chinh sach vé dao tao, thu hat va gift chan nhan tai, dic biét chua trong
vao phat trién ngudn nhén lyc phit hop vé6i van hoa va triét 1y phét trién chung cta
PDR.

- Tiép tuc cai thién cac chinh sach dai ngd va ché do phuc loi tuong ting ciing nhu ké
hoach phat hanh cb phiéu wu dai cho nhan vién nhdm gia ting yéu t6 gin két, dong
hanh lau dai.
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3.2.Vé trach nhiém véi méi trwomg va xa hoi

3.2.1. Lién quan dén céc chi tiéu méi trudong:

PDR ludn nhén thirc sau sic vé trach nhiém ctia mot doanh nghiép phét trién bat dong san
d6i v6i méi truong va xa hoi. Vi véy, Cong ty ludn chii trong dén chét luong thiét ké va xay
dung cua cac dy 4n theo tiéu chi gép phin nang cao chét luong mdi trudng sdng cho khach hang.
Céc dy an do Cong ty thuc hién luén dam bao yéu t6 xanh, sach, dep, tao ra mot méi trudng séng
trong lanh, vin minh, déng gép mot phan vao tién trinh phat trién do thi mot cach nhén van .

Do d6, trong qué trinh phat trién cdc dy 4n, Cong ty ludn lua chon hop tac vé6i cac dbi
tac, nha thiét k&, nha thiu 16n, c¢6 uy tin trong va ngoai nuwéc dé dam bao yéu ciu kién tao nhiing
san pham dap tmg tdt nhét céc tiéu chi v& moi truong séng cho khach hang va cong ddng.

Trén hanh trinh phat trién, v6i sb lugng du 4n va san phim ngay cang mé rong, quy mo
ngdy cang 16n, PDR cang chi trong du tu hon cho van d& nay. Dic biét, Cong ty ludn sdu st vé
nhing chi tiéu cu thé v& hiéu qua tiéu thu nudce, nang luong, rc thai...

D&i véi chi tidu vé tidu thy nude: Yéu cu nghiém ngit viéc tiét kiém nude trong sudt
qué trinh thi cong thong qua kiém soat cc diém cung cép cling nhu thiét 14p ha tang, phuong
tién phi hop dé quan 1y viée tidu thu nude tdi wu trong vin hanh mdi du 4n sau nay.

Déi v6i chi tiéu vé tiéu thu nang luong: PDR rat cht trong dén viéce str dung céac trang
thiét bi va cac giai phap tiét kiém dién nhu st dung h¢ théng nang lugng mat troi, st dung dén
LED thay thé cho dén huynh quang, béng dén compact, str dung hé théng diéu hoa inverter, phat
huy céc giai phap vé thiét ké, gitp che ning tranh birc xa mat trod, tdi wu co hdi st dung néng
luong xanh.

DA&i v6i chi tidu vé réc thai: T chirc co ché phan loai réc tai ngudn ngay tai cac khu dan
cu, thiét ké phong chira rac sinh hoat c6 dién tich trung binh khoang 25m2 tai té”mg trét du an,
viéc thu gom rac tai cac tAng duoc tién hanh vao cudi mbi ngay. Bén canh d6, hop tac véi cac
don vi c6 chirc ning dé thu gom, van chuyén, xir Iy theo tiéu chuln t8i wu va thye hién dang ky
S6 chui ngudn thai chit thai nguy hai theo thong tu sb 12/2011/TT-BTNMT ban hanh ngay
14/4/2011.

3.2.2. Lién quan dén hoat dong nhén dao va trich nhiém x4 hoi ciia doanh nghiép

Khong chi chim séc nodi bo, trong muc tiéu phét trién bén vitng va véi sit ménh ciia mot
doanh nghiép din dau, PDR ciing trién khai xuyén sudt cic hoat dong ddng hanh cung su phat
trién ctia xa hoi va hd tro cong ddng véi nhidu hinh thire, linh vuc va quy mo.

Chi riéng nam 2018, cong ty da danh hon 5,7 ty dong cho cac hoat dong wom mam tai
nang, hd tro thé hé tré va cac du an co gia tri tao nén sy thay dbi tich cyc cho cong déng. Trong
do, PDR dac biét uu ti€n cho cac quy khuyén hoc, tai trg hoc béng cho sinh vién ¢6 thanh tich
hoc tép tot nhung c6 hoan canh khé khan.

Tiéu biéu, PDR 14 nha tai trg thuong xuyén cho Quy hoc béng “Tiép strc dén truong” va
1a mt trong nhitng nha séng 14p Cau lac bd “Tiép strc dén truong Quang Ngai” véi dong gop 16n
ca dai han va ngén han.

Ngoai hd trg hoc bdng, PDR con chi trong hd tro méi truong hoc tap, phat trién cua tré
em ving siu, ving xa. Ngay 20/07/2018, Cong ty trao ting trang thiét bi ndi that cho nha noi tra
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cua hoc sinh tai Tra Xinh (Tay Tra - Quang Ngéi). Trude d6, thang 03/2018, PDR ciing d4 c6 dot
hd trg dinh ky cho ¢6 nhi vién Pha Hoa - Quéang Ngii.

Céc hoat ddng tai trg, ting hd cho céc td chirc, dy 4n cong ddng ciing dwoc PDR thuc hién

xuyén subt tai TP.HCM va nhiéu dia phuong khac.

Khong chi huéng t6i ngudi nghéo, PDR con chu trong dén cac hoat dong déng gop cho

cdng cudc nang tAm nang luc ctia cong ddng doanh nhan va van minh xa hoi. Tiéu biéu nhu:

- Tai trg cho chuong trinh Dién dan cong nghiép 4.0 do hdi Nit Doanh nhan TP.HCM
t6 chiic, vi su tién b ctia phu nir trong lan séng cong nghé dang dién ra trén thé gioi.

- Tai tro Pai hoi Thé duc thé thao TP.HCM nhim thuc ddy va nang cao chét luong thé
duc thé thao trong ca nude.

- HO tro kinh phi xay dung cdt c& T6 qubc tai ddo Hon La, tinh Quang Binh. Py 1a
cong trinh mang ¥ nghia tuyén truyén, gido duc sdu sic cho thé hé tré niém ty hao dan
toc, 1ong yéu nudc, trach nhiém bao vé chii quyén va toan ven lanh thd cta T quéc...

Ngoai déng gbp, tai trg vé vat chat, PDR ludn khuyén khich su tham gia ctia ngudi lao

dong vao hoat dong cong ddng. Nhan thirc vé trach nhiém véi cong ddng va dong gop thiét thyuc
cho tién bd x4 hdi cling 14 mot trong nhimg phim chét dwoc PDR ludn chd trong trong bdi dudng
va danh gia nhan sy trong t6 chic ctia minh.

3.2.3. Trach nhiém véi moi truomg va xa hoi:

Muc tiéu cudi ciing, va ciing 14 muyc tiéu cao nhat ciia PDR, 1a déng gop gié tri cho sy
phét trién ctia cong ddng va xa hdi. PDR phai ludn 1a mot doanh nghiép c6 ich, mdt tac nhan tich
cyc trong bét ky giai doan phat trién nao cta Cong ty. Do d6, truée chién luoc phat trién nhanh,
manh, da dang va téa rong trén nhiéu thi truong, Cong ty cling d& c4n nhic c4n trong d& dam bao
khong chi tudn thu cac tiéu chi bao vé, ddng hanh, ma con phai gdp phan tao nén co hodi va gia tri
mdi cho tit ca dia phwong ma PDR g6p mit.

Lién quan dén méi truong:

- Quén triét nhan thic cua tAt ca doi ngli phat trién dy 4n dé dam bao moi dy 4n do
Cong ty thyc hién ludn dam bao sy hai hoa vé céng nang, thAm m§ véi cac yéu tb v&
moi truong va van minh do thi.

- Chu trong tim hiéu va ung dung nhiig xu huéng méi nhét vé céng nghé, trang thiét
bi, vat liéu... d dam bao hiéu qua t81 wu vé tiéu thu nuéc, nang lugng, quan ly rac
thai... tir qua trinh thi céng dén van hanh du 4n.

Lién quan dén hoat dong nhan dao va trach nhiém xi hgi ciia doanh nghiép:

- Danh gi4, lua chon mét cach chu d4o dé tham gia c6 hidu qua va dong gop thuc chét
cho céc hoat dong nhan dao, cong tac xa hdi tai cac dia phuwong PDR hién dién cling
nhu nhitng hoat déng ¢ kha ning tac dong tich cuc dn cong dong trén pham vi 1én
hon.

- Tiép tuc d& cao, uu tién cho cac linh vuc, du 4n c6 thé gc')p phan giai quyét nhiing
vén dé cbt 161 hodc dat nén tang cho su thay dbi xa hoi vé 1au dai. Tiéu bleu nhu céc

hoat dong v& gido duc, d4o tao, vom mam tai ning tré...
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- Tham gia, khich 18, ddng hanh véi cac hoat dong, dw 4n ¢ ¥ nghia gop phan ning
cao ning luc cia cong ddng kinh doanh nédi chung va cac linh vuc lién quan dén
nganh phat trién san phdm bat dong san noi riéng.

TP.Ho Chi Minh, ngay 15 thang 03 nim 2019
TONG GIAM POC

NGUYEN VAN PAT
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