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BAO CAO NAM 2018 CUA HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT PONG SAN PHAT DAT

I. Panh gia hoat dong cia Cong ty nim 2018
1. Két qua kinh doanh 2018:
Trong ndm 2018, voi sy nd luc, phan d4u cua toan thé ngudi lao dong va Ban Téng Gidm
doc (Ban TGD), Cong ty d& hoan thanh céc chi tiéu k& hoach kinh doanh duoc Dai hoi dong

cb dong (PHPCD) thudng nién ndm 2018 thdng qua, PDR d4 dat mic ting truéng manh vé
doanh thu va loi nhuén, cu thé:

Doanh thu thuén dat 2.147,71 ty ddng, ting 821,08 ty ddng so v&i ndm 2017 (ty 1é tang
61.9%).

Loi nhuan trudce thué dat 758,08 t§ dong, ting 207,21 ty dong so voi nam 2017 (ty I¢
tang 37.6%)
Loi nhuén sau thué dat 643,32 ty ddng, ting 203,44 tj ddng so véi nim 2017 (ty 18
tang 46.2%)

Lai trén cb phiéu la 2.287 ddng, ting 726 ddng/cd phiéu so voi ndm 2017 (ty 1é ting
47%)

2. Danh gid cdc mat hoat dfng cia Cong ty nim 2018

Bén canh két qua kinh doanh rat 4n tuong, HDQT danh gia Cong ty cling da c6 nhiéu thay
ddi tich cuc va dat duge su tlen b6 vé nhiéu mit. Diéu nay khién thanh tyu ctia ndm 2018 c6
¥y nghia toan dién hon, gitip nén tang ctia doanh nghlep dugc cling cb vimg chéc hon, lam bé
phéng chic chan cho nhitng dot pha trong thoi gian tdi.

Thuye thi chién lwoc: Bam sat chlen luge da hoach dinh va thyc thi linh hoat, hiéu qua
theo bdi canh thi truong thuc té; dac biét 1a su kién dinh trong viéc m& rdng thi trudng
dén cac dia phuong ngoai TP.HCM.

Piu tw, phat trién dy an, san phim: Thé hién ning luc vuot trdi vé phat trién quy dét
va quan ly xay dung, dong thoi san phim dap ung cac ti€u chi va cam két ctia Cong ty.
Viéc hoan tat hoan toan dy an Millennium da gitp cung cb vi thé cua Cong ty trong
phéan khiic cin ho cao cdp va lan tod uy tin cia PDR trén c4c thi trudng moi.

Tai chinh: Co céu tai san, ngudn vén va chat luong ng phai thu/ng phai tra cua Cong ty
duoc cai thién manh mé; quéan ly dong tién chit chg; toi wu viée st dung nguén vén din
dén giam dang ké chi phi tai chinh.

Nguon nhén lwe: Dam béo luc luong nhén sy phu hop, b6 tri nhén sy theo tinh hinh
hoat dong kinh doanh hop 1y, chit lugng ngudn nhan luc duge nang cao mdc du chua
dap tmg kip téc do tang trudng nhanh ciua Cong ty.

Hé théng quan ly: Cai thién 1o nét vé& chét luong, huéng t6i cac chudn muc chuyén
nghi€p, dam bdo viéc tuén thu chat ché& va thyc thi hiéu quéa cla ngudi lao dong theo
cac quy dinh ctia phéap luat va tai liéu quan 1y ctia Cong ty.

Trach nhiém xa hgi va hoat djng cong dong Ngoai tinh than thién nguyén voi nguoi
nghéo va y thirc hd tro céc thanh phan khé khan, Cong ty dd tham gia c6 chidu séu hon
vao cac dy an gop phan tao su thay d6i x& hoi. Dién hinh 1a su ddng hanh va phéi hop
chit ch& véi cac quy hd tro tai nang, quy khuyen hoc va céc hoat dong néng cao nang
luc ctia cong ddng doanh nhén trude su thay ddi cua cong nghé.
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II. Panh gi4 ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc nam 2018:

Trong hoat dong diéu hanh, Ban TGD da phat huy vai trd, trach nhiém va nd lyc khong ngimg
dé hoan thanh k& hoach dugce giao, cu thé nhu sau:

- Néng cao cong tac t6 chuc va quan ly Cong ty twong Umg v6i quy mo hoat dong nhim dam
bao kha nang lanh dao, diéu hanh céng viéc cla Cong ty mdt cach toan dién, phéi hop chit
ché.

- Thuong xuyén dua ra duoc nhiing dé& xuét, kién nghi kip thoi, giai phap phu hop dé tham
muu cho Hoi ddng quan tri nhdm ting cudng hiu qua va chat luong cong viée, tiét kiém tbi
da cdc khoan chi phi cho cac du 4n.

- D4 dé xuét va thuc hién duge nhiéu bién phap, giai phap tai chinh dong bo dé nang cao hiéu
qua st dung tai san, ngudn lyc; kiém soat tdt chi phi, ting ngudn thu tr cac hoat dong k1nh
doanh bat dong san.

- Cing b va tang cuong mdi quan hé ddi tac véi cac co quan Nha nuéc c6 thim quyén trong
tién trinh trién khai cac du 4n.

- Tich cyc quan hé véi nha dau tu, cac cong ty ching khoan; bu’oc dau x4y dung va trién khai
co hiéu qua cac chién luoc, ké hoach déi thoai va théng tin vé céc hoat dong ctia doanh
nghiép dén nha dau tu.

HDPQT ludn dénh gia cao nang luc diéu hanh cua Ban TGD va xéc dinh Ban TGD 1a mot tap thé
doan ket nang dong, nghiém tuc trong cong viéc, chu dong, sang tao, luén bam sat thuc té, thuc
hién t6t va day du cac quy dinh cta phép luét, diéu 1& Cong ty, thuc hién tdt Nghi quyét cua
DHDCD, Nghi quyét cia HDQT trong hoat dong diéu hanh.

IIL. Bao cdo hoat dgng ciia HPQT nim 2018
1. Thanh vién va co ciu ciia HDQT:

Trong ndm 2018, HDQT d4& duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché
quan tri Cong ty.

Co céu thanh vién HDQT déam bao su can d6i gitra cac thanh vi€n c6 cic k¥ nang, kién thuc va
kinh nghiém vé phép luat, tai chinh kg thuat va phat trién du 4n cung nhu sw can dbi gifta cac
thanh vién diéu hanh, cac thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc lap. Cong ty da c6 su
thay ddi trong co ciu thanh vién HDQT: 01 thanh vién HDQT hét nhiém ky vao thang 03/2018
va b sung thém 02 Thanh vién doc lap HDQT nhiém ky 2018 - 2023.

2. Hoat dong cia HDQT:

- Nam 2018, HDQT da thuong xuyén theo dai, danh gia va kiém soat tinh hinh hoat dong va
quan ly cua Cong ty; lam viéc voi Ban TGD vé céc van dé quan trong trong cong tac diéu
hanh hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

+ Xem xét phé duyét Ké hoach kinh doanh nam 2018.

+ Theo doi, giam sét, va danh gia dinh ky viéc thuc hién K& hoach kinh doanh nam 2018.
+ Duara céc gidi phap, quyét dinh vé cc van dé thudc thdm quyén quyét dinh cta HDQT.
+

Tang cuong giam sat phong ngira rii ro va viéc tuan thu cac quy dinh ctia Cong ty tai cac
phong ban trong qué trinh hoat dong.

- Tb chuc theo dai, giam sat Tong Giam déc va Ban Téng Giam dbc trong cong tac diéu hanh
Cong ty.

- Gép g& va trao ddi voi céc ¢b dong, nha dau tu, céc td chic tai chinh chuyén nghiép vé tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.

- Chuén bi va tb chuc 1ap Béo c4o thudng nién, cudc hop PHDCD thudng nién nam 2018.
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3. Cac cﬁﬁc hop ciia HDQT trong niim:

Nam 2018, HPQT d4 t6 chirc 25 cudc hop. Tai céc cudc hop, HDQT da thong qua két qua hoat
dong kinh doanh ting quy, nhén dinh thi truong, ra soat cac ké hoach cho quy tiép theo va thao
luén, phé duyét cac van dé khac thudc thAm quyén cua HDQT.

Céc cudce hop ctia HDQT d duoc triéu tép va thyc hién theo cac trinh tu, thi tuc quy dinh tai
Diéu 1& cong ty va Quy ché quan tri cong ty. Thong bao moi hop, hd so, tai liéu da duoc giri day
dt dén cac thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khao, nghlen ctru theo quy dinh. Céc ndi
dung cudc hop duogc cic thanh vién HDQT thao ludn, dénh gia ddy da va can than dé dua ra
nhimg dinh hudéng, giai phap t6t nhit cho Cong ty.

Céc van dé lién quan dén chién lugc phét trién kinh doanh, van héa doanh nghlep va céc van dé

xdy dung hé théng quan 1y da duoc HDQT thudng xuyén xem xét va ddnh gia trong cac cudc
hop dinh ky. :

Cac quyet dinh cia HDQT tai cac cudc hop phu hop v6i cac qui dinh phép luat, Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché quan tri cong ty, Nghi quyét PHDCP va phu hop véi chién luge, ké hoach kinh doanh
da dugc thong qua. Bién ban céc cude hop HDQT da dugc 1ap ddy du co chit ky cla cac thanh
vién HDQT tham gia du hop, ddm béo ding hinh thtrc theo quy dinh ctia phap lut.

Tinh hinh tham dy c4c cugc hop HPQT cuta thanh vién HPQT trong nim 2018 duoc néu ro
trong tai liéu dinh kém. -

4. Cic ndi dung da dwgc thong qua tai cic cude hop HPQT 2018:
Thoéng qua céc cugc hop HDQT, HPQT d4 ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh nhu sau:

Stt | S0 Nghi quyét/ Ngay N¢i dung
Quyet dinh

01 | 01/2018/Qb-HPQT | 08/02/2018 Chét danh sach cb dong va ké hoach 6 chirc Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2018

02 | 02/2018/QD-HPQT | 05/03/2018 Trién khai t chic Dai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2018

03 | 03/2018/QD-HPQT | 06/03/2018 Mua c6 phin dé so hitu Cong ty

04 | 04/2018/Qb-HPQT | 08/03/2018 Thong qua mire tin dung va thyc hién cic giao
dich lién quan tai Ngan hang TMCP K§ Thuong
Viét Nam .

05 | 05/2018/QD-HPQT | 19/03/2018 Théng qua chu truong nhan chuyén nhugng phan
vOn gop

06 | 06/2018/QD-HDQT | 22/03/2018 |  B6 nhiém chirc danh Giam dbc Tai chinh

07 | 07/2018/Qb-HPQT | 02/04/2018 B4 nhiém Nguoi phu trach quan tri Cong ty

08 | 08/2018/QD-HPQT | 04/04/2018 Thong qua phuong 4n phat hanh ¢ phiéu dé chi
tra ¢ tirc cho c6 dong hién hitu

09 | 09/2018/Qb-HDQT | 04/04/2018 Thong qua hé so phat hanh cb phiéu @ chi tra ¢d
tirc cho ¢ ddng hién hitu

10 | 10/2018/Qb-HPQT | 11/04/2018 Phét hanh bao 1anh va va thyc hién céc giao dich
lién quan tai Ngén hang TMCP K§ Thuong Viét
Nam

11 | 11/2018/Qb-HPQT | 19/04/2018 Théng qua chu truong nhan chuyén nhwong phan
vOn gop

12 | 12/2018/QD-HPQT | 02/05/2018 Gia han bao 1anh du thau va chuyén toan bd tién

ky qu§ sang Hop ddng tién giri

13 | 13/2018/Qb-HBQT | 11/05/2018 Thyc hién céc giao dich lién quan tai Ngan hang
TMCP K§ Thuong Viét Nam
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Stt | S0 Nghi quyét/ Ngiy Néi dung
Quyéet dinh

14 | 14/2018/Qb-HPQT | 28/05/2018 Thu lao cua thanh vién HPQT va BKS nam 2018

15 | 15/2018/Qb-HPQT | 09/06/2018 Chép thuan ky Hop ddng dich vu véi Bén c6 lién
quan

16 | 16/2018/Qb-HDBQT | 27/06/2018 Tham gia gop v6n thanh 18p va ctr nguoi dai dién
theo ty quyen quén ly phan von gop vao Cong ty

4 TNHH Dau tu Xay Dung Cong trinh PDP

17 | 17/2018/QD-HDQT | 18/07/2018 Chép thuan ky Hop ddng dich vu v6i Bén c6 lién
quan

18 | 18/2018/Qb-HBQT | 20/08/2018 Piéu chinh gin tién d6 Du an Khu déan cu Phét
Dat Bau Ca ket hop chinh trang do thi tai thanh
pho Quang Ngii, tinh Quang Ngéi

19 | 19/2018/Qb-HPQT | 24/09/2018 Thuce hién céc giao dich lién quan tai Ngan hang
TMCP K§ thuong Viét Nam

20 | 20/2018/Qb-HPQT | 29/10/2018 Ban tai san cua Cong ty

21 | 21/2018/QP-HPQT | 06/11/2018 Giai thé Cong ty TNHH Pau tu Bt dong san

“Phu Hung i

22 | 22/2018/Qb-HDPQT | 01/12/2018 Danh gia tinh hinh thyuc hién viéc chuyén nhuong
Du an The EverRich 2, The EverRich 3 va dé
nghi gia han thoi gian chuyén nhuong

.23 | 23/2018/Qb-HDQT | 10/12/2018 Thuc hién céac giao dich lién quan tai Ngan hang

TMCP Coéng thuong Viét Nam — Chi nhanh
Quang Ngai

24 | 24/2018/Qb-HBQT | 20/12/2018 Thong qua chi truong ddngy thuc hién cac giao
dich lién quan tai Ngén hang TMCP Viét Nam
Thinh Vugng (VP Bank) va/hoéc cac to chirc tin
dung khac do VPBank 1a thanh vién dau moi

25 | 25/2018/QD-HPQT | 25/12/2018 Chép thuan ky Hop ddng chuyén nhuong tai san
véi Bén c6 lién quan

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac cia Hi Pong Quan Tri:

Theo Nghi quyét sé 01/PHPCPH-NQ.2018 ngay 30/03/2018 ciia PHPCP thudng nién nim
2018, k& hoach duogc duyét ndm 2018:

Thu lao cia HDQT, BKS: 2.500.000.000 dong

Thuong cho HDQT, BKS khi hoan thanh ké hoach lgi nhuan truéc thué ndm 2018 1a
0,5% Loi nhuén sau thué.

Thuyc t& Cong ty dé chi tra thu lao va chi phi hoat dong cho c4c thanh vién HDQT va BKS
trong nam 2018 12 2.048.000.000 dong, trong do:

Thu lao cia HPQT 14 1.727.000.000 ddng.
Cong ty chua thuc hién chi tra tién thuong hoan thanh ké hoach nam 2017 va 2018.

Ddng thoi, Cong ty da chi tra tién luong va thuong cho Ban TGP 1a 17.129.861.758 ddng.

IV. Cac ké hoach, dinh hwéng chién lwge cia HDQT nim 2019

Nam 2019, HDQT chu truong dé ra cac muc tiéu, chién luoc phat trién Cong ty theo huéng phat
trién bén Vu'ng, dam bao hiéu qua cao trong hoat dong kinh doanh trén co s kiém soat va han
ché c4c riii ro kinh doanh.
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Chién lwgc phit trién

+

Tiép tuc trién khai c4c chién lugc, ké hoach kinh doanh ciia Cong ty da dugc xac dinh
trong giai doan 2016-2020; dédc biét 1a chién lugc phét trién thi truomg, qu§ d4t va chién
luoc tai chinh.

Tap trung hoan thién thu tuc phép 1y cac du an BT, cc du 4n phat trién dit nén, nha &
dam bao hoan thanh gia tri dau tu theo ké hoach kinh doanh.

Tép trung thi cong nhanh cong trinh ha tAng cac du 4n phat trién d4t nén dé dua san pham
ra thi truong dung thoi diem.

Bay nhanh cong téc den bu, giai phong mat bang & cac du an trong diém, hoan thanh

thiét ké k¥ thuét, thu xép ngudn von va chudn bi ddy du cac diéu kién dé khoi cong xdy
dung.

Tang cwong truyén thong thwong hiéu

+

+

Tang cudng hoat dong tiép thi, truyén thong thuong hiéu, ting muc dd nhéan biét va strc
manh cuia thuong hiéu Phat Dat trong nhdm khach hang muc tiéu.
Mé rong quan hé dbi ngoai vdi cac nha déu tu, co quan truyén thong, co quan quan ly

nha nudc, ngan hang, dbi tac; chuyén tai kip thoi va chinh xé4c cac thong tin vé hoat dong
kinh doanh, trdch nhiém xa hdi va moi truong cua Cong ty.

Tuén tha ddy du cac trach nhiém, nghia“vu theo qui dinh cia phap ludt.

Néng cao ndng lyc tai chinh

+

Tiép tuc thuc hién cac ké hoach, bién 'phap néng cao nang luc vbn chit s¢ hitu, duy tri cac
chi sb tai chinh vuot trdi so v6i cac dbi thu canh tranh trong thi truong bat dong san.

Thu hit thém nhidu nha dau tu, td chtrc va'c4 nhan c6 nang luc tai chinh dau tu vao Cong
ty dudi nhiéu hinh thitc khac nhau, bao gom ca viéc hop tac dau tu phat trién cac du an.
Tap trung quan 1y dong tién va chi phi dau tu mot cach hiéu qua; tip tuc giam thiéu chi
ptai chinh.

Nang cao chit lwong nguon nhan luc

+

Tiép tuc cai tién, xay dung cdc chinh sach nhén sy ¢6 mtc dd canh tranh cao nham thu
hat manh mé& ngudi lao dong trén thi trudng lao dong, duy tri ngudn nhan luc chat lwong
cao va phat trién doi ngii ke thura.

Néng cao trinh d6 chuyén mén, ¢6 chinh sach quy hoach, phat trién, bd nhiém va luong,
thudng dam bao nguoi lao dong gan bé lau dai véi cong ty. ‘

B sung d6i ngii quan 1y va chuyén vién ¢ nang luc dam bao dép ung tdc do phat trién
cac du an va mo rong hoat dong kinh doanh.

Pay manh hoat dong ddi thoai voi ngudi lao dong, cai thién dang ké méi truong lam viée
va trd thanh mot trong nhitng doanh nghi€p c6 mdi trudong lam viée tot nhat Viét Nam.
Tiép tuc x4y dung van héa doanh nghiép theo dinh hudng dé cao su cam két va gan bé
cta nguoi lao dong véi to chirc vi cde muc ti€u chung cua Cong ty.

Tp.Hé Chi Minh, ng&y 15 thdng 03 nam 2019

NGUYEN VAN PAT
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