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BAO CAO HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT PONG SAN PHAT DAT

Kinh thua Quy C6 déng,

Cén ctr Diéu 1é Cong ty va Quy ché Quén trj Cong ty, thay mat Hoi ddng Quan tri Cong ty Co phan
Phat trien Bat dong san Phat Dat, t6i xin phép trinh bay Béo c4o hoat dong ctia Hoi dbng quan tri nim
2019 véi cac ndi dung cu thé nhu sau.

1. PANH GIA VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019.

1.1 Két qué kinh doanh:

Thi trudng bét dong san Viét Nam ngay cang mang tinh sang loc cao hon, Nim 2019, trén binh dign
chung, cdc doanh nghiép bat dong san déu phai dbi dién véi nhidu thir thach mdi, khat khe hon vé
néng lye, tAm nhin va van héa kinh doanh ndu mudn c6 duge co hoi phét trién thye su.

Trong bdi canh nay, ndi lue, kinh nghiém va strc manh tir nhitng tai san v hinh cia PDR di ¢6 co
hdi phat huy loi thé canh tranh & nét. Trong d6, tiéu biéu nhit 1a sy dot pha vé chién luge, su tuong
tan vé thi truong va uy tin 16n manh cé duoc véi nha dau tu, dbi tac, khach hang... dd mang dén cho
PDR nhiing két qua kinh doanh vuot troi so vai mit béng chung cuia toan nganh va vuot cac chi tiéu
do DPHDCD dé ra,

— Doanh thu thudn dat 3.400 ty df“mg, ting 1.252 ty déng so v6i ndm 2018 (ty 1€ ting 58,3%).

~ Loi nhugn trude thué dat 1.105 ty dong, ting 347 ty ddng so v6i nim 2018 (ty 18 ting 45,8%)

— Li co ban trén ¢ phiéu 1a 2.534 déng, ting 247 ddng so v&i ndm 2018 (ty 1€ ting 10,8%)

1.2 Nhi¢m vu 6n dinh va duy tri co cfiu tai chinh an toan:

— Nim 2019, PDR da gia ting huy déng vén tir phat hanh trai phiéu va vén vay Ngan hang dé tao
ngudn tai chinh kip thoi cho cdc dy 4n. Céc hoat dong tai chinh nay da dat duoe két qua kha quan
v6i s0 von huy dong tuong dbi 16n, moi quan hé ngay cing siu rong va trién vong hop tac chién
luge voi cde nha dau tu ¢6 uy tin trong va ngoai nude.

—  Bén canh ngudn vén huy dong, thoi gian trd ne ciing dugc can dbi phu hop véi ngudn thu tir cée
dy 4n, déc biét, lubn dam bao tinh an toan va hop ly trong co cau tai chinh,

—  Co céu tai san, ngudn vén va chét lugng ng phai thu/ng phai tra ctia Cong ty dugc cai thién 13,
giam thicu ddng ké cdc rii ro i chinh va rdi ro thj trudng trong tién trinh kinh doanh.

1.3 Mé& rong quy dat, phat trién dw &n véi sy da dang, chat hwong:

— Nim 2019, PDR day manh viéc tim kiém qu¥ dat va dy 4n méi phtt hop véi chién lwoc dot pha
ma HDQT d& dé ra. Cong ty cling day nhanh tién d6 hoan tat thu tuc phép ly va tién do xay dung
d€ nhanh chéng du céce diéu kién chuyén giao san phim cudi cung cho khach hang,

— Nang lyc tao quy dat va phat trién dy 4n tiép tuc duoc néng cao, dat mirc twong duong véi céc
doanh nghiép bat ddng san hang dau trong thj truong. Két qua minh chimg 1a tiép theo Quang
Ngéi, Binh Pinh, PDR d tiép c4n thanh céng cic dy 4n méi tai Binh Duong, Dong Nai... dé€ san
sang phét trién manh hon trong nim 2020,

— Trong ndm, PDR d4 trién khai x4y dung 03 Phan khu s6 4, 2 va 9 thudc Dy an Khu d6 thi Du lich
Sinh thai Nhon Hgi, Binh Dinh.
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1.4 Béo v¢ uy tin thwong hi¢u va gia tiing vi thé ciia trén cdc thi trwong mai:

— Hinh &nh thuong hi¢u duge quang ba vai vi tri va tin sudt xuét hién kha tét, gitp duy tri sy hién
dign trong tdm trf ctia khéch hang tai cdc thi trudmg myc tiéu.
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Céc hoat dong truyén théng, quan hé cong ching, quan h¢ nha dau tu duge thye hién ddy du va
thudmg xuyén, giup gia tang nhanh chong viée chuyen tai thong tin ciia PDR dén khéch hang, nha
d4u tu va cong chiing. Tuy nhién, PDR cfing can cai thi¢n vé kha néng quan ly thdng tin va tbe
d6 g pho véi cac thong tin sai 1éch vé Cong ty.
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1.5 Cai thién moi trweong lam viéc va ning cap noi lye:

Nhin lai nim 2019, PDR da dat duoc su cai tién déng ké vé ning luc cta doi ngfi quan 1y clp
trung, PAy la két qua cia viéc thye hién ding dinh hudng néng cao ndi lyec.

Tinh tuan tha cta ngudi lao dong tiép tuc duge d& cao, tir tudn thi cie quy dinh ctia phép luat dén
hé thong quan ly.

C6 sy duy tri va cdi thién phuc lgi cho nguoi lao ddng, qua d6, ndng cao hon vi t’hé cua Cong ty
trong thi truong tuyén dung so véi ndim 2018, tao co hdi thu hat va giit nhén tai tot hon.

B tri nhan sir phi hop theo ning lyc da tao sy linh hoat, hiéu qua trong hoat dong ctia Cong ty.
Dt vin chua hoan toan dép tmg ky vong vé sy thay ddi, song ngudn nhén lyc hién tai cia PDR
dam bdao du kién thire, k¥ nang va kinh nghiém dé cé thé canh tranh hiéu qua véi cac doanh nghiép
trong nganh.

1.6 Trach nhié¢m xa hdi va hi¢u qua déng gop cho cdc hoat djng vi chng ddng:

Tiép tuc thé hién kha ning déng gép khé 16n cho cong ddng véi nhiéu hoat ddng va hinh thir,
Trong do, cac hoat ddng x& hdi c¢6 y nghia, da tao dugc gia tri va tam anh hudng nhi€u ndm qua
tieép tuc duge duy tri va ma rdng.

Bét dau huéng dén nhimg hoat d6ng c6 tinh hé théng va kha nang tao nén anh huéng tich cye dén
cong dong toan dién hon.

1.7 Nhitng nguyén nhén tao nén két qui vuot tri:

2.

Manh dan thay dbi chien Iwg'e kinh doanh va thi trwedng muc tiéu: PDR da mé rong thj trudng
ra cac tinh duyén hai mién Trung nhu Quang Ngéi, Binh Dinh va nhiing dia phuong dang ¢6 nhu
cAu phat trién d6 thi cao nhu Phu Qude, Binh Duong, DBdng Nai...; ddng thoi tap trung vao vide
phét trién cac dy 4n, san phdm c6 vong quay vén ddu tu nhanh va hléu qua cao tai céc thi trudng
madi.

Phat huy ndi lwe va kinh nghi¢m ciia nha diu tw - phat trién bAt djng san hang diu: Tiép
cn, lya chon nhitng du 4n c6 ddy du diéu kién phép ly va vi tri tiém  ndng, thyc hién ddng thoi
nhiéu bién phap linh hoat va higu qua dé rat ngén thoi gian phat trién dy 4n tir giai doan mua
lai/d4u thiu dy 4n dén giai doan ban hang.

Chinh sich kinh doanh linh hoat va sy da dang Ve san pham Mang dén nhidu lya chon vé
san pham va chinh sach ban hang pht hgp véi nhu cu thye té ctia nha dau tu va khach hang.

Hoat dfng quan trj rii ro chit ché: Nhan dinh, xem xét va thyce hién ddng bd va kip thoi hang
loat cac hoat dong quan tri rui ro tir danh gid nguy co, rii ro dén x4c dinh muyc tidu kiém soat rai
ro va thue thi céc ké hoach, bién phap phong ngira va han ché rui ro.

Tudn thi ding va di quy dinh cia phap luit: Hiéu 13 1§ trinh phép ly va dam bao cac hoat
dong tuan thu phéap luat chiit ché gitp dy 4n duge trién khai thuén loi, thong sudt, an toan va tao
su tin twong cao véi khach hang,

Tich ewe va khong nging thay @i chinh minh: P4y manh viéc tai co céu hé théng, nang cao
ning lyc clia bd méay nhan sy, huéng dén sy chuyén nghiép cta ddi ngii va tinh gon, hiéu qua
trong sw xdy dung - phdi hop céc cong ty con.

PANH GIA VE HOAT DONG CUA BAN TGD

A A A . A A 5
Mot s vu diem ndi bat cu thé cua Ban TGD:

Ludn lién tuc phén tich - ddnh gié tinh hinh kinh doanh ctia céng ty theo nhip d thi truong dé kip
thoi dua ra nhitng dé xuat kién nghi, giai phép phu hgp cho HDQT, giup ting cudng higu qua va
chat lugng cong vide, tiét giam tbi da chi phi hoat dong.
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4.

Kiém soét tbt cac chi tidu tai chinh, dua ra cac giai phép thue tidn dé sir dung tai chinh tdi wu, va
tdng nguon thu tir hoat dong kinh doanh.

Tich cyuc phét trién mbi quan hé véi cac nha dau tu va dbi tdc nham dam bao da dang co hdi hop
tac cho Cong ty.

Thudng xuyén td chire cac cude hop can thiét dé théng nhit vé trién khai chién lugc va ké hoach
linh hoat trong tirng thoi diém pht hop nhung van tuén tha theo cic dinh hudng ma HPQT da
thong qua.

Lién tuc hoan thién hd so phép 1y ctia Céng ty nhdm dam bao moi hoat ddng ctia Cong ty ludn
tuéin thu ding va du quy dinh cta phép luét.

Thyc hign day du nghia vy ndp thué cho ngan sich nha nuée, dong bao hiém xa hdi, bao hiém y
té va trg cAp thit nghiép cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phép luat.

Chu trong bdi dudng nguon nhan lyc va ning cao ning lyc ndi bo dé tuong thich véi yéu cau phat
trién trong bdi canh méi.

PANH GIA SU PHOI HQP GIUA HPQT - BAN TGP VA BAN KTNB

Viéc thanh 1dp Ban KTNB tryc thude HPQT 1a mét diém mai dang ké v& co cdu td chire quan tri
clia Cong ty trong nim qua nhim hoan thién nén tang quan tri chuyén nghiép cho PDR. Tir khi
duoc thanh 1ap, Ban KTNB ludn duge cung cap théng tin diy do va nhanh chéng dé tir d6 chu
dong trong cong tac kiém soat roi ro, kip thoi dé xult cac phuong an néng cao higu qua quan ly
Cong ty cho HPQT va Ban TGD.

HDQT ciing cung cAp kip thoi, day dt cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT cho Ban KTNB,
Dong thoi, Ban TGD luén tao diéu kién cho Ban KTNB thu thap céac thong tin, tai liéu lién quan
dén hoat dong tai chinh cua Cong ty.

HDBQT, Ban TGP va Ban KTNB c¢6 su phm hop chit chg, gép phén vao hiéu qua chung trong
cong tac diéu hanh va quan 1y hoat déng kinh doanh cua Céng ty trong sudt nim qua.

PINH HUGNG CHIEN LUQC VA KE HOACH CHO NAM 2020

Trong ndm 2019, PDR dé théng qua chién lugc phat trién dot pha cho giai doan 2019 - 2023. Can ctr
vao dinh huéng chung cho ké hoach 05 ndm nay, HPQT chu truong tiéu chi cho nim 2020 1a TOC
PO VA BEN VUNG.

Theo d6, PDR da tép hop di cac diéu kién dé gia tang téc d6 phat trién hon giai doan vira qua. Do
véy, Cong ty cén phai gia tédng ndi lyc hon nita dé nim bét co hoi va trién khai céc ké hoach kinh
doanh mang tinh than tdc. Tuy nhién, v6i muc tiéu cao nhat 1a phat trién bén viing, nén du s& cht canh
v6i tbe db cao nhung Cong ty ludn chu trong gilt viing sy cén bing va chéc chin trong moi chuyén
dong, dam bao hidu qua téi da trén co s& kidm soat tét rdi ro.

Céc yéu cdu cu thé:

Tlep tuc thiét 1ap dinh cao m6i vé cdc chi tiéu doanh thu va lgi nhufin, t6i wu héa chi phi va
t6i da hoa lgi nhugn

" Tiép tuc day manh huy déng cac ngudn vdn vai chi phi hop ly va thoi gian phi hop, ting tée
do phat trién dy an ciing nhu ddy manh cong tac ban hang

» Tiép tyc thuc hién céc bién phap néng cao ning luc vén cha s0 hitu, duy tri céc chi s tai
chinh vuot trdi so véi cac dbi thu canh tranh trong thi trudng bt dong san cling phén khc.

»  Téng cudng cOng tac kiém soét rai ro, quan tri cong ty, ndng cao ning sudt lam vige, tiét giam
chi phiz

» Trién khai céc chinh sdch va ké hoach kinh doanh thuyet phuc nghién cru céc hinh tlurc dau
tu - hop tAc dudi nhidu hinh thire khac nhau, bao gdm ca viée hop tac dau tu phat trién céc du
an va phat hanh trai phiéu.

M@& rong thi truwdng kinh doanh, da dang héa dw 4n - sin pllél]l,
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5.

Tiép tuc trién khai dinh hudng mo rong qui dit va thi trudng trén nhimg dia ban giau tiém
néng, tir TP.HCM dén cac d6 thi mai, ddc bigt 1a cdc do thi ven bién tir mién Trung trd vao.
Tuén thi cdc tiéu chi phét trién dy 4n d& lam nén uy tin ciia PDR va khong ngung dbi 1115’31 san
pham, dong thoi, nang cao strc canh tranh va da dang héa san pham phu hgp véi thi hiéu cta
khach hang & tirng khu vyuc va dia phuong.

Thuc day nhanh cong tac den bu, gidi phong miit bang tai cac dLr 4n trong diém, hoan thanh
thiét k& k¥ thudt, thu xép ngudn vén va chuén bj ddy du céc diéu kién khoi cong sém nhit co
thé.

Tép trung thi cong nhanh co s& ha tang tai cac du an phat trién san pham dat nén.

A 5 A - A + r o R A A
Kién toan moé hinh quéin tri cong ty va phat trién nguon nhan lye:

P4y manh néng Iyre kiém sodt rai ro va hoat dong ctia Ban KTNB.

Tiép tuc tai cAu tric lai bd may Cong ty, xéy dyng md hinh quan tri cong ty theo céc chuén
myc hlen dai, chii trong dén quy chuan va chirc nng, nhiém vu ctia td chire, ting cudng co
ché phdi hop gitta HDQT va Ban TGD.

Hoan thi¢n va ning cao chét lugng nén tang quan tri ndi bo theo dinh hudéng chudn héa céac
quy trinh va tiéu chuan.

Pinh hudng tap trung phat trién 1,1guf’5n nhén lyc chét lwong cao, déng hanh va gﬁll bd voi
Cong ty trong viéc gift viing vi thé hang dau thi truong va dat dugce sy phat trién bén viing.
Quy hoach, dao tao, phét trién déi ngii lanh dao ké thira da nang lye, tri tué va ph hop voi
véan hoa doanh nghiép.

Thu hut ddi ngli quan ly, céc chuyén vién c6 niang lue va chuyén mén cao, du dap ting toe do

phat trién céc dur 4n va mé rong hoat dong kinh doanh nhanh chéng ctia Cong ty trong thoi
gian toi.

Xay dung mdi truong lam vi¢e hi¢n dai, nhn véin béng céc chinh séch dao tao, phét trién con
ngudi hop 1y, ché do lwong - thudng hip dan-

Tiép tuc x4y dung van hoa doanh nghi¢p huéng dén sy hai hoa quyén loi cia tit ca céc bén
¢6 lién quan, dam bao sur cong bing, minh bach trong moi truong hop.

Phat trién thwong hi¢u

Xay dung chién luge tiép thi - truyén théng hiéu qua, phi hop dbi véi hoat dong gia tang mirc
dd nhan biét va ning cao sirc manh ciia thuong hiéu Phit Dat.

Duy tri va m& rng cdc quan hé vé6i co quan truyén thong, co quan quan ly nha nuéc, ngén
hang va d6i tac dong thoi chuyén tai kip thoi va chinh xdc thong tin vé Cong ty.

Duy tri va phét trién céng tac quan hé véi nha dau tu, qua dé néng cao thuong hi¢u doanh
nghigp, gia tdng gia trj thi trudng va tinh thanh khoéan cho ¢6 phiéu PDR.

Tuén thu day da cac trach nhiém, nghia vu theo quy dinh ctia phap luét.

Néng cao y thire vé trach nhiém x& hoi va tiép tuc dong gop hiéu qua cho céc hoat dong phat
trién cong ddng, dic biét tdp trung vao linh vyc gido duc, sirc khoe va an sinh x4 hoi.

CO CAU VA HOAT PONG CUA HPQT

5.1. Co cAu thanh vién

HPQT da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty vaoi 08
thanh vién, trong dd, ¢6 03 thanh vién doc lap HPQT.
Hién tai, co céu ctia HPQT dam bao sy can dbi giita cac thanh vién c6 cdc k¥ néng, kién thirc va kinh

nghi¢m vé& phép ludt, tai chinh, chiing khoan... Pdng thoi, ciing dam bao sy can dbi gifta cac thanh
vién didu hanh, céc thanh vién khéng didu hanh va thanh vién ddc lap.

5.2. Tinh hinh thay d6i thanh vién HDQT
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Trong nim 2019, Cong ty da c6 sy thay ddi vé sb lugng va co cu thanh vién HPQT: Bd sung thém
01 thanh vién doc 1ap HPQT nhiém ky 2019-2023, dam bao sy can dbi ty 1 gitta thanh vién diéu
hanh, thanh vién khong didu hanh va thanh vién dc lap theo ding quy dinh tai Didu 1& Cong ty va
Quy ché Quan tri Cong ty.

6. HOAT PONG CUA HPQT

Dé dam bao dan dit PDR di dung dinh huéng, giam sat, theo ddi, danh gié tinh hinh hoat ddng cua
Cong ty higu qua va phdi hop, kidm soat cong tic didu hanh hoat dong ctia Ban TGP ding mirc,

HDQT dé thie hién cdc hoat ddng cu thé nhu sau:

— Tuén thu cac quy dinh phép ludt hi¢n hanh lién quan den quan trj Cong ty, cong bd thong tin day
da, dang han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho c¢b dbng, co quan quén 1y va céc bén lién

quan trén co s& minh bach, ddy du, chinh xdac, kip thoi.

—  Stra dbi Piéu 1 Cong ty va Quy ché Quan trj Cong ty tai Cudc hop PHPCP thudng nién 2019.
—  Xem xét phé duyét K& hoach kinh doanh 2019.

~  Giam sat, danh gia dinh ky viéc thwe hién K& hoach kinh doanh 2019.

— Xem xét va phé duyét viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép dé huy dong vén tai trg, phat trién

dy an.
—  Chuén bj tb chirc hop PIPCD thuong nién 2019.
— Téng cudng gidm sat vi¢c phong ngira rii ro va dam bdo tinh tudn tha cia Cong ty.

6.1. Cic cufe hop cita HDQT trong nim
Nim 2019, HPQT d4 td chirc 25 cude hop dinh ky va bét thuong nhim kip thoi dua ra cac dinh
huéng, chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dya trén Nghi quyét cia PHDCD thuding nién nim
2019. Dudi ddy 1a thong ké ty 18 tham dy céc cude hop cuia cac thanh vién HDQT:

Cic Nghij quyét dwoe HPQT ban hanh trong niim 2019:

K x. 7 A
RS So buoi | Tyl¢
St Thanh vién Chite via Engﬁzit‘ﬂgz hop tham | Ly do khdong tham
HDbQT : HDOT HbQT dw dy hop
tham dy hop
Nguyén Van | Cha Tich Puoc biu ngay o
91| Bat HPQT 30/03/2018 el R
Tran Thi Phé Chu tich | Puge bau ngay 3
T | Hiong HPQT 30/03/2018 ey | 106
Nguyén Tén Phé Cha tich | Puge bau ngay " Pi coéng tic nude
03\ Danh HPQT 30/03/2018 2028 | BOR | s
Lé Quang Thanh vién | Puge bau ngay :
W | piitie HDQT 30/03/2018 G |, b
Poan Viét Pai | Thanh vién | Puoc bau ngay d Di cbéng tac nudc
05| Ty HDQT 30/03/2018 225 | TR | sl
Khuong Van | Thanh vién | Pugc biu ngay X
% Mudi HDQT 30/03/2018 A e
Tran Trong Thanh vién | Pugc bau ngay 4 & bi cong tic nude
0T | Gia ¥ish HPQT 30/03/2018 Shees | W o
— \ A A 5 Puge bd sung thanh
08 113%2’““}’ gg‘g%‘”e“ %;gg g‘]o“i g8V | 1925 | 76% |vien HPQT nhigm
g ky 2018-2023.
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
01 01/2019/QD - HDQT 93/01/2019 Chqt dan'lz sacih cO dong dé to chitce DHDCD
thudng nién ndm 2019,
Théng qua viéc chuyén nhugng mdt phin Dy 4n
02 02/2019/ Qb - HBQT 21/02/2019 | Khu nha & phuong Tan Pha, quan 7 (L6 B1 va
Lo B4).
03 03/2019/ Qb - HBQT 06/03/2019 | Trién khai té chirc DHDCD nam 2019.
Phé duyét Dy 4n Khu dén cu Bo Bic két hop
04 04/2019/ Qb - HBQT 11/03/2019 | chinh trang d6 thi tai thanh pho Quang Ngii,
tinh Quang Ngéi.
05 05/2019/ Qb - HBQT 15/03/2019 | Théng qua phuong 4n phét hanh trai phiéu.
Théng qua viée trién khai phuong 4n phét hanh
06| 0672015/QD-HPQT | 03/04/2019 | &k 48 chi tra ob tite cho cb dong hién him,
07| 072015/QD-HPQT | 03/0472010 | [pOnequa Ha sa phat hanh cg phicu de chi trd
co tire cho ¢d déng hién hitu.
Phé duyét Phwong 4n kinh doanh Dy 4n dau tu
Khu thuong mai va van phong thude Phan khu
(8 08/2015/QB - HBQT e s6 4 ctia Khu d6 thi Du lich sinh thai Nhon Hoi,
tinh Binh Dinh.
09 09/2019/ Qb - HBQT 10/04/2019 | Phé duyét viéc vay vén nude ngoai.
Phé duyét mtc thudng ndm 2017, 2018 cho
10 10/2019/ Qb - HBQT 15/04/2019 | thanh vién HPQT va Ban Kiém soat, mic thu
lao, chi phi hoat ddng ciia HPQT niam 2019.
i Thong qua phuong an phéat hanh trai phiéu
11 1172019/ Qb - HBQT 14/05/2019 doenbnghiEp 1n 2 wim 2019,
) Théng qua phuong an phat hanh trai phiu
= I2/2019 B ~HEDT 20/05/2019 doanh nghiép lan 3 nim 2019.
i Théng qua phuong 4n phat hanh trai phiéu
13 1372019/ Qb - HBQT 06/06/2019 doanh nghtép 1an 4 niny 2619,
i Thong qua dinh huéng chién lugce kinh doanh
ok 142018 O - HEQT Kale2d19 va céc chi tiéu tai chinh giai doan 2019 - 2023.
Théng qua phuong an phéat hanh trai phiéu
13| 15201QB-HBQT | 10072019 | o yebien Bn 5 nfm 2019,
i Thong qua phuong 4n phat hanh trdi phiéu
18 162019 QD - BRQT LEBGEE doanh nghiép 1dn 6 nam 2019.
17 17/2019/ QP - HDQT 20/07/2019 Thong qua cdc giao dich véi ngén hang TMCP
Phuong Pong.
18 18/2019/ QP - HDQT 20/07/2019 Theng qua cac giao dich v&i ngan hang TMCP
Quan doi.
i Théng qua phuong an phéat hanh trai phiéu
19 19/2019/ QP - HBQT 12/09/2019 doanh nghigp 1&n 7 nim 2019,
i Thong qua phuong 4n phat hanh trdi phiéu
20 202015} QR ~HBQT LaRand doanh nghiép 14n 8 nam 2019.
Théng qua viée vay vdn va st dung tai san lam
21 21/2019/ Qb - HBQT 30/09/2019 | bién phap bdo dam tai Ngan hang TMCP Dau

tw & Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Nha Be.
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N¢i dung
2 22/2019/ QP - HPQT 07/10/2019 Thong qua chu treong nhén chuyén nhuong
phén vén gop.
Théng qua phuong én phat hanh trai phiéu
23 23/2019/ QD - H?QT 30/10/2019 doanh nghigp 1&n 9 nam 2019,
Théng qua viée tham gia gép vdn thanh lap
24 24/2019/ Qb - HDQT 12/1172019 | Céng ty va cir nguoi dai di¢n theo iy quyén
quan ly phan von gop.
Théng qua viée giai thé Céng ty TNHH MTV
25 25/2019/ QD - HBQT 14/11/2019 Pau tur Phét Dat.
2% 26/2019/ QD - HDQT 03/12/2019 Théng qua vige tam Umg cd tirc dot 1 nam 2019

cho c6 déng bang tién miit.

6.2. Céc tiéu ban trye thuje HDQT

— HDQT cuia PDR thanh ldp Ban KTNB tryc thuéc HDQT.,

— Cac thanh vién HDQT duge HDQT phén cdng phy trach céc Iinh vuc quan trong ciia Cong ty nhur
chién luge, tai chinh, nguon nhan lyc, va thuong hi¢u. Tuy thuge tinh hmh hoat dong cua Cong
ty trong niim, HPQT b sung mét s6 nhiém vu, cdng viée cy thé cho mot sé thanh vién.

= Khi thye hién cac nhiém vy quan trong, HPQT s& tri¢u tép cuge hop dé trao dbi, thao luan, dua
ra y kién dénh gia, chi dao, quyet dinh va thyc hién giam sat cac Phong/Ban chirc nang mdt céch
kip thai, diy du, dung nhu quyet dinh da dua ra. Trong tién trinh cac Phong/Ban chire niang thyc
hién néu c¢6 phat sinh cac Van d& cin bd sung, thay dbi, HDQT s& tiép tuc ¢6 nhitng diéu chinh dé

sat thyc véi tinh hinh cy thé,
6.3. Bao tao vé quan trj cong ty

Trong sb cdc thanh vién HBQT, dad cé 01 thanh vién hoan thanh khoa dao tao vé quan tri cbng ty.
Cac thanh vién HDQT con lai ty hoan thién va bd sung céc kién thie v& quan tri céng ty theo céc
théng 1 t6t nhat va theo quy dinh cia phép ludt hién hanh,

Kinh thwa Quy C dong,

Vi déanh gia coa Hoi ddng Quan tri v& tinh hinh hoat dong cua Cong ty nam 2019 va cac dinh huomg
chién luge, ké hoach ndm 2020 nhu da trinh bay & trén, ching t6i mong doi nhén dugc sy thong nhét
cao cling nhu su tin tuéng va hd trg ctia ctia Quy Cb dong dé Hoi ddng Quan tri tiép tuc dan dit Cong
ty chinh phuc nhitng dinh cao méi va phat trién bén viing,

Kinh chiic Quy Cb ddng strc khoé va thanh cong.

Tran trong,

Tp.Ho Chi Minh, ngay 18 thang 03 nam 2020

NGUYEN VAN PAT
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