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BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT PONG SAN PHAT DAT

Kinh thua Quy C6 déng,

Cén ot Didu 1¢ Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, thay mit Ban Téng Giam dbc Cong ty C6
phin Phat trién Bat dong san Phat Dat, ti xin phép trinh bay Béo cdo dénh gid ctia Ban Tong Giam
dbc vé hoat dong kinh doanh nim 2019 ctia Cong ty v6i cac ndi dung cu thé nhur sau:

I. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TGD NAM 2019

1. PANH GIA TONG QUAN HOAT PONG NAM 2019:

Nén kinh t& Viét Nam trong nim qua tiép tuc ting trudmg 6n dinh véi mirc ting GDP trén 7%; day
1a nam tht 2 lién tiép tang trudng kinh té Viét Nam dat trén 7%; 14 tién dé quan trong va thuan loi
@& thi trudong bit dong san c6 nhiéu co hoi va didn bién sdi dong trong céc nim sip dén.

Tai TP.HCM, ngudn cung tir dy 4n méi kha han ché do viudng méc mot sé quy dinh phép luat lién
quan va viée trién khai cdc quy dinh phap luat cu thé cho ting du an, khién thi truong ¢6 rét it dw an
dugc phé duyét diu tu trong ndm qua. Tinh hinh khan hiém san pham trén dia ban Thanh phd gép
phén giup cac du an md ban ra thi truomg thuong dat duge ty 1€ hép thu cao.

Vi thi trudmg ngodi TP.HCM, dic biét 14 céc thanh phé doc ven bién mién Trung, hai chidu cung -
cau dién ra $6i ndi, mirc dd quan tAm & thoi diém gln ddy that sy duoc tda nhiét. Tir dau nam 2019
dén nay, mot loat cic du 4n quy md 16n tai cac tinh ven bién d4 duoc cong bd ra thi trudmg. Nhu cau
16n chinh 14 ddng luc dé céc doanh nghiép ddu tw manh vao céc tinh, thanh phd mién bién. Tuy
nhién, vi tri dat ven bién lai chi ¢6 han cho nén ngu?)n cung khong nhiéu, khién cho dit nén nhiéu
du 4n ven bién ¢6 bién do ting gia rit manh, Ngoai ra, Su ting tdc cua thi truong du lich khién cho
viée khai thac dat nén ven bién cang dat hiéu qua cao.

Tuy nhién, sy do v& clia mdt s6 mo hinh kinh doanh bat ddng san khién niém tin ctia khach hang bi
thach thire. Dong thoi, viée si€t chit quan 1y tir cdp quan Ly vi mo khién yéu cdu veé phap ly va nguon
vbn vay cho bat déng ddng san chit chg, than trong hon.

B6i canh nay dwoc xem nhu ¢6 gié trj thir thach va sang loc. Pay la thoi diém dé thé hién gia trj va
suir khéac bi¢t ciia nhitng doanh nghi¢p c¢6 dinh hudng, chién lIwgc kinh doanh nghiém tice, da tao duge
uy tin va nidm tin cho thj trudng, ¢ kha ning dap tng nhu cau ctia khach hang trong bbi canh méi.
PDR la mét trong nhitng doanh nghié€p thugc nhom nay; véi nang luc canh tranh tbt, chién luoc rd
rang va linh hoat, Cong ty c6 co hdi duge phéat huy 18 nét hon, dién hinh 1a phat huy ning luc kién
tao quy dét va ning lyc trién khai phép 1y dy 4an.
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2019 12 ndm dAu tién ctia K nguyén méi - giai doan 05 niim phat trién ddt pha cua PDR. Do d6,
céc ké hoach va chi tiéu dugc dit ra déu mang tinh nhay vot. Tuy véy, véi nén tang viing vang va
da ting truong da tao dugc tir ndm 2018, cung voi quyét tdm, nd luc cao do, PDR dd mé cira Ky
nguyén méi thanh coéng bang nhiing thanh qua vuot mic ky vong.

Trong tAm thj trudmg kinh doanh nadm 2019 cua PDR 1a céc dia phuong ngoai TP.HCM, dic biét tap
trung vao Binh Pinh, Céng ty di vuot qua nha dau tu khéc dé déu gia thanh cong du 4n Phan khu
s6 2, Phan khu sb 4 va Phan khu sb 9 thudc Khu db thi Du lich Sinh thai Nhon Hdi, tinh Binh Dinh;
v6i tbng quy mo 1a 116,2 ha; vi tri mat tién qubc 16 19B v6i mdt mit gidp bién, dd hoan thién céc
truc giao thong chinh két ndi truc tiép vao san bay Phit Cat va thanh phé Quy Nhon. Vi tri khu vue
d6 thi nay dugc xem la déc dia bac nhit khu vyc kinh t& Nhon Hbi, thanh phé Quy Nhon. Ngoai ra,
v6i sy hidu 16 vé thi trudng va chién luge kinh doanh linh hoat; ngay sau khi d4u gia thanh céng céc
phén khu nay, Cong ty d& thye hién cac thi tuc phap ly dé duge cho phép phan 16 ban nén véi dién
tich nho, vira phai, phit hop véi nhu ciu cua thi trudng; ddy manh xdy dung ha tang chi trong vai
théng . Tir d6, Céng ty da thanh cong dam phan véi déi tic c6 tidém Iyc tai chinh va cd doi ngii ban
hang hung héu, trén khép ca nude; dé d& mua lai san phAm dét nén ctia céc phan khu (Phan khu b
2, Phan khu s6 4). Cac quyét dinh mang tinh chién luge nay di gép phan mang lai hiéu qua rat cao
cta du 4n. Ngoai ra, Cong ty cling da thanh cong déu gia mot sd khu dat vang khéc tai trung tm
Thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

Dbi vai thi trudng tai TP.HCM, Cong ty dd hoan thanh chuyén nhugng mdt phan du 4n The EverRich
3va tiép tuc thue hién cac thu tuc phap ly ctia du an The EverRich 2 (River City) va phén con lai
ctia du 4n The EverRich 3 dé hoan tit tha tuc chuyén nhugng theo ding quy dinh.

Viée x4c dinh dung thi trudng trong tam va linh hoat trong viée chuyén giao du 4n da gitip PDR dat
duoc trén 110,5% chi tidu loi nhuén trude thué du chi s6 doanh thu phai thay dbi. Cy thé, Cong ty
Phét Dat da dat dugc ké hoach doanh thu va lgi nhuan nhu sau:

" Dat 3.400,19 ty ddng doanh thu thudn, ting 58,3% so véi nam 2018.

» Pat 1.105,31 ty déng loi nhufn trude thué — bang 110,5% ké hoach, tang 45,8% so véi ndm

2018.
Chi tiét két qua kinh doanh ném 2019 so véi ndm 2018
bvt: Ty dong

Két qua kinh doanh 2018 2019 ¥ 2 7
: Tang/giam
Doanh thu thuan L1477 3.400,19 58,3%
Loi nhudn gdp 681,15 1.318,01 93,5%
"Loi nhuén thuln tir hoat dong kinh doanh 564,34 1.109,06 96,5%
Loi nhudn trude thué 758,08 1.105,31 45,8%
Loi nhuén sau thué - | | 64332 874,14 35,9%

2. PANH GIA VE TINH HINH TAI CHINIL:
2.1, Tinh hinh tai san:

a. Tai san ngin han:
Dén cubi nam 2019, tai san ngfn han cia PDR dat 10.354,69 ty ddng, ting 28,6% so véi nam 2018.
Trong d6, hang tdn kho ting nhidu nhét véi mirc ting 2.128,99 ty dbng, twong tmg véi 36,3%.
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Nguyén nhén 14 trong ndm, Cong ty di ddu gia thanh cong va tién hanh diu tu, xdy dung ha tAng cic
du 4n Phan khu s6 2, Phan khu s6 4 va Phan khu sb 9 thudc Khu dé thi Du lich Sinh thai Nhon Hoi,
tinh Binh BDinh.

Theo du kién, toan bd gid tri ndy s& duoc hach toan vao gia vbn trong hai nam 2020 va nam 2021 -
ngay sau khi cdc Dy 4n nay di diéu kién chuyén nhuong theo quy dinh.

Miit khéc, véi Du an The EverRich 3, do da du diéu kién chuyén nhugng moét phan nén PDR da ghi
nhén doanh thu ban hang va giam gi4 tri hang tén kho twong ting 1.176 ty ddng. Cong ty cling dang
trong qué trinh hoan thién céc yéu cau ciia Nha nudc dé du diéu kién chuyén nhuong toan by Dy 4n
The EverRich 2 (River City) va phan con lai ciia The EverRich 3.

Khi cdc du an nay dap tng du cac diéu kién phap 1y, PDR s& hoan tht thue hién viée chuyén nhugng
theo lut dinh va gi4 tri hang tdn kho s& giam dang ké.

Tai san ngdn han ndm 2019 so véi ném 2018
PVT: Ty dong

Tai san ngéin han Nam 2019 Nam 2018 Tang/giam
Téng cing 10.354,69 8.050,30 28,6%
Tién 646,33 189,34 241,4%
Phai thu ngn han 1.705,32 1.987,99 -14,2%
Hang ton kho 7.994,80 5.865,81 36,3%
Tai san ngin han khic 8,24 7,16 15,1%

DVT: Ty dong

~Co ciu hang ton kho Nam 2019

Téng cong 7.994,80
Du an The EverRich 2 (River City) 3.597,77
Du an The EverRich 3 875,64
Dy an Khu déan cu Phat Dat Bau Ca 37,60
Dy 4n Trung tdm TDTT Phan Dinh Phuing 75,13
Du an Khu D6 thi Du lich sinh thai Nhon Hoi 2.791,17
Du an Trung tdm thuong mai Binh Duong 596,31
Du an khac 21,18

b. Tai sdn dai han:

»  Thir nhét, PDR da gop 94% vbn diéu 1& thanh 1ap Cong ty CP Phat trién Bt déng san Ngd May
dé d4u gia thanh cong 5.246m? dét lam dy an thuong mai dich vu khach san tai s6 01 Ngo May,
TP.Quy Nhon, Binh Pinh, nén gia tr tai san ting 127 ty ddng - twong ting gié trj tring dau gia
cua dr an.

» Thit hai, Chi phi lién quan dén dy 4n phén khu 6 2, KPT Du lich sinh thai Nhon Hoi khi-Cong
ty ghi nhén tuong tng doanh thu ctia Dy 4n Phan khu s6 2, Khu D6 thi Du lich sinh thai Nhon
Hoi.

»  Thir ba, PDR d4 diéu chinh ting tai san, twong tng giam phan tra trude khoan PDR tham gia gép
vén dau tu vao Cong ty Tam Binh va Cong ty Tan Hoang dé thuc hién cac du 4n bit dong san
tai TP.HCM.
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Chi tiéu loi nhuén sau thué /tdng tai san (ROA) dat 6,99%, ting 14,1% so v&i ndm 2018 va cao hon

nhiéu so v&i cac ndm gan day.

Nim 2019, PDR khong phéat sinh ng phai thu xdu va tai san xéu,

Tai san dai han nédm 2019 so voi nam 2018

PVT: Ty dong
Tai san dai han Nim 2019 Nim 2018 % TaAng/giam
Tong cong 3.606,69 3.007,13 19,9%
Céc khoan phai thu dai han 1.566,43 1.218,79 28,5%
Tai san c¢d dinh 17,57 10,53 66,9%
Bét dong san dau tu 75,42 81,80 -7,8%
Tai san d& dang dai han 908,37 772,51 17,6%
Pau tu tai chinh dai han 5,50 - -
Tai san dai han khac 1.033,40 923,50 11,9%

2.2. Tinh hinh ngudn vén:
a. No phai tra:
Pén cudi nam 2019, ng phai tra cia PDR 1a 9.592,45 ty ddng - tang 27,1% so véi nim 2018, chit
yéu do cic khoan ng ngén han tir phét hanh tréi phiéu dé dau tu phat trién cac du 4n tai Khu D6 thi
Du lich sinh thai Nhon Hdi, tinh Binh Dinh. Cu thé nhu sau:
b. N¢ ngin han:
Téng thé ting 2.280,77 ty ddng - twong tng ting 288,0% so véi nam 2018, chi yéu do khach hang
tra trude 592 ty ddng tién mua san phim ctia cdc dy 4n tai Khu D6 thi Du lich sinh thai Nhon Hoi.
Déng thdi, PDR con ¢6 khoan ng 528 ty dong phai tra cho cac c¢b dong cii cia Cong ty CP Dia bc
Sai Gon — KL (khoan ng ndy s& dugc thue hién chi tra trong thang 01/2020 bing ngudn tién giri ngén
hang hién co).
Ngoai ra, con ¢ khoan vay 100 ty dong tai ngan hang BIDV Nha B, cing véi khoan 1.102 ty dong
tir 09 dot phét hanh trai phiéu riéng 1é trong nim.
Trong nim 2020, toan bj ng ng?’m han tir vay ngin hang va phat hanh trai phiéu s& dwge hoan
tra biing ngudn thu chii yéu tir chinh cic dy 4n tai Khu d6 thi Du lich sinh thai Nhon Hdi, tinh
Binh Dinh.

PVT: Ty dong

Chi tiéu 2019 2018 % Tang/giam
Tong tii san 13.961,38 11.057,43 26,3%
- Tai san ngdn han 10.354,69 8.050,30 28,6%
- Tai san dai han 3.606,69 3.007,13 19,9%
No phai tra 9.592,45 7.545,80 27,1%
- No ngd'n han 3.072,73 791,98 288,0%
- No dai han 6.519,70 6.753,82 -3,5%
Vién chi sé hitu 4.368,95 3.511,63 24,4%

¢. No dai han:
Ng dai han ghi nhan trong nam 1a 6.519,70 ty ddng, giam 234,12 ty ddng - tuong tmg giam 3,5% so
véi cung ky nam 2018. Nguyén nhén chinh:
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n  Thir nhét, phét sinh tiang 955 ty dong khoan vay nudc ngoai va phat hanh trai phiéu c6 ky han 02
nam.

n  Thir hai, mdt phan Dy an The EverRich 3 du diéu kién chuyén nhugng nén Cong ty da ghi nhén
doanh thu, twong tmg giam 1.162 ty ddng ma Cong ty d& nhan tir d6i tac trong cic nam trude.
Toan bd khoan ng phai tra dai han con lai (5.549 ty ddng) 1a tién nhan trude theo céc hop ddng
hop tac dau tu ciia The EverRich 2 (River City) va The EverRich 3. Khoan nay s& khong con khi
02 du 4n hoan tat thu tuc chuyén nhuong.

d. V& trai phiéu: PDR di cé 09 dot phat hanh trai phiéu véi tdng sb tién thu dugce 14 1.659 ty dong,
13 suét tir 9,5%/mam dén 14,45%/n3m. Trong ndm, PDR d& hoan tra 100 ty déng, nén con lai 1.559
ty ddng. Theo ky han, khoan nay s& dugc thanh toan trong nim 2020 va nim 2021, toan bd 1ai dén
han déu dugc thanh toan ding ky han. Tuy nhién, nhu di dé cap & trén, PDR s& tat toan toan bd céc
khoan ng vay bang trai phiéu trong nam 2020.

So véi cdc ngudn huy dong khac, tiéu biéu 1a vén vay ngén hang, mirc 1ai sudit do huy dong trai phiéu
duoc xem 14 rit cao, khé mang lai hiéu qua kinh té. Tuy nhién, PDR d4 tinh toan rdt k§ va hoan toan
chii dong khi quyét dinh chon kénh huy dong vén véi mire 14i sudt nay. Trong d6, 1y do rd rang nhét:

n  Phét hanh trai phiéu gitp PDR huy d6ng ngudn vbn nhanh va linh hoat, gép phén dép (mg sm
nhit nhu cAu tai chinh dé thyc hién céc du 4n dang dugc trién khai véi tée do cao. Viée phé duyét
cép vén nhanh - hoan thanh du an td¢ d6 da mang lai hiéu qua tai chinh rat I6n cho PDR, gop
phdn tao nén mirc lgi nhudn trude thué hon 1.105,31 ty ddng trong nam qua.

»  DPdng thoi, didu kién thanh toén ng tir trdi phiéu linh déng hon, khong bi rang budc vé thoi gian
tra ng. DAn t6i, PDR c6 thé chii ddng va thanh todn ng trude ky han.

»  Ngoai ra, Cong ty con mua lai ¢d phan, ddu gia dé s& hitu cdc dy 4n méi nhw Dy 4n Trung tAm
thuwong mai va cén hd cao cép tai Binh Duong, 16 dét ¢6 muc dich thuong mai dich vu khach san
tai Du 4n s6 01 Ngbd May, TP.Quy Nhon,...Céc dyu an nay déu can co hoi duoe trién khai - hoan
tAt nhanh chéng, véi hidu qué kinh doanh du kién cao ngay trong céc nam tdi.

3. PANH GIA VE TINH HINH PAU TU - PHAT TRIEN DU AN:
Ndng lice phdt trién quy ddt ciia PDR:

STT DANH MUC DU AN VI TRi DIEg{:)ICH CHU THICH
I. QUY DAT TU PHAT TRIEN 410,69
1 River City (The EverRich 2) Quén 7, TP.HCM 11.2
Yy i Pa chuyén nhuong 2 16
2 The EverRich 3 Quan 7, TP.HCM 9,9 B1 va B4 (2,91 ha)
3 Cu lao Ba Sang Quan 9, TP.HCM 239
TONG TP.HCM 45
4 Khu Dén cu Phat Pat Bau Ca Quang Ngii T D ban 316/324 nén dét
Khu Dan cu Bo Béc két hop chinh . o
5 trang d6 thi Quang Ngai 44,1
TONG QUANG NGAI 51,8
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STT DANH MUC DU AN VI TRI DIEEL:)ICH CHU THiCH
Khu dan cu lang nghé, tiéu thu
6 cong nghiép va trung tdm x8 Ham | Pha Qubc 137,73
Ninh
TONG PHU QUOC 178,33 ‘
— . . . ba ban 100% (1.308 nén
7 It dOA .th! Dy ligh Sinb ha Binh Pinh 116,2 dét) khu thép( tAng cla
Nhon Hoi PK4
8 Khu Dan cu Bic Ha Thanh Binh Dinh 43,2
9 Duy 4n sd 1 Ngb May Quy Nhon 0,53
TONG BINH PINH 159,93
10 | Trung tdm thwong mai Binh Duong | Binh Duong 343
TONG BINH DUONG 3,73
II. QUY PAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,60
11 [ KhuDu lich Sinh théi Viing Bau | Phi Quédc 40,6
TONG CONG 438,79

Trong tdm thi trudong cia PDR trong nim 2019 1a cac dy 4n tai Quy Nhon va céc thanh phd dang
phét trién, Cac thanh phd duyén hai mién Trung con nhidu tiém niing, dang cAn nhitng nha phat trién
bit dong san co ning luc va kinh nghiém dé tao nén nhitng dy 4n ¢6 gid tri va tién ich phu hop véi
phong cach sbng méi. Do d6, Quang Negdi va Binh Dinh pht hep trd thanh thi trudng wu tién cia
PDR.

Théng loi trong céc cude déu gia, PDR di c6 duge du 4n Phén khu $6 2, Phan khu sb 4 va Phan khu
s 9 trong Khu db thi Du lich Sinh thai Nhon Héi va khu dit dv 4n s6 01 Ngé May, TP.Quy Nhon.
Trén co hdi ndy, PDR l4p tuc trién khai du 4n véi tbe dd chua timg c6. Két qua 1a chi sau 07 théng
tir thoi didm ddu gid thanh céng, PDR da hoan tit x4y dung ha tng cong cong, thii tuc phép 1y can
thiét va moi yéu cdu c6 lién quan dén ban hét 100% san phim khu thép ting cua Phan khu sb 4, tao
nén ky luc hiém c6 trong gidi kinh doanh bt dong san. Cac du 4n nay da déng gop ty trong lém nhét
trong doanh thu va lgi nhudn ciia PDR trong nim qua. Ngoai céc qui dat ddu gia thanh cong tai tinh
Binh Dinh, cong ty da va dang trién khai du an Béc Ha Thanh véi dién tich khoang 55,7ha; hién nay,
cong ty dd va dang lam thu tuc phé duyét quy hoach dy 4n va du kién s& som trién khai kinh doanh
trong thoi gian toi.

Tai Thanh phé Quéang Ngii, ngoai du 4n Bau Ca di va dang déng gép doanh thu va lgi nhun cho
cong ty; dur an Bo Bic s& 1a mot trong céc du an trong diém cta cong ty tai khu vue ndy trong thoi
gian sip téi can cir viéc UBND Tinh da chép thuan chu truong thyuc hién dy 4n.

Pé ddy manh chién luge da dang héa san phdm va mé rong thi trudmg, PDR tich cyc tim kiém quy
dét va du 4n méi. Ngoai thi truong c6 sin 1a TP.HCM va Phu Qudc cong voi thi trudng trong diém
Binh Pinh, Quang Ngii, PDR cling da thanh cong trong viéc tim kiém céc co hdi méi tai Binh Duong
va Pdng Nai. Pay 1a tidn dé dé PDR cét canh manh mé& hon trong niim 2020 véi nhiéu du 4n cé quy
mo va trién vong 1én, ddc biét 1a tai thi truong Binh Duong.

T4t ca du 4n ctiia PDR déu dam béo tiéu chi tudn thu chit ché cac quy dinh phap 1y, phat trién hai
hoa v6i mdi trudng db thi chung, dn dét 161 séng thanh thi vin minh ctia cong ddng cu din méi phat
trién... Cong ty luén dam bao ty 1é mang xanh trong thiét ké - quy hoach du 4n va dau tu thoa dang
cho tién ich - ha tAng cbng cong. Nhiing yéu t6 nay cang gilp gia ting sic hit cho cic dy 4n cla
PDR trong ca khach hang 13n giéi dau tu.
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4. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, CHAM SOC NGUOI LAO PONG VA VAN HOA
DOANH NGHIEP

Nam 2019, PDR ¢6 binh quin 169 nhan sy toan thoi gian. Theo danh gia chung, di ngli nhén sy
nay dat hiéu qua ¢ mic cao, phat huy nhidu k§ ning va ndi luc dé 4p ung tdt voi yéu clu va khbi
luong cdng vige trong nam. Chét lwong nhén sw 1a mot trong nhitng diém manh ctia PDR. Pay ciing
1a didm 6t 16 ma Cong ty chu trong ddu tu, bdi dudng, ning cAp nhiim dam bao sy dn dinh va tinh
sin sang cho céc yéu cau phat trién trong thoi gian toi.

5. CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO DPONG

« Chinh sach lwong va phuec loi:

Sau cac nd luc cai tién lién tuc vé chinh sach nhan sy trong giai doan 2017-2019, hién nay, ché
d6 tién luong va phic loi cho ngudi lao dong tai PDR da cao hon so véi binh quan ctia nganh
bét ddng san va thi trudng lao dong. Ty 1¢ ting thu nhép binh quén cta ngudi lao dong toan Cong
ty trong nam 2019 1a 12,2%.

Tinh dén cubi nam 2019, tién luong binh quén ctia ngudi lao dong toan Cong ty 1a 27,76 triéu
ddng/ngudi/thang; dic biét tidn lwong binh quin cla céc cdp quan ly la 76,93 tridu
ddng/ngudi/thang (tang trén 15% so véi nim 2018).

Péng thoi, tdng mte chi cho phiic loi ciia ngudi lao dong trong nim 14 7,58 ti dong.

= Chinh sach thwéng:

- Nham khich 1& su nd luc, tao dong lyc, phat huy tiém niing, nang lyc va hiéu qua lam viéc cla
ngudi lao dong, PDR da cai tién chinh sach tién thuong duya trén két qua dénh gia vé ning lye,
hiéu qua lam viéc va gid tri doéng gbép cho Céng ty cua ting cd nhan.

- Pé tri 4n ngudi lao ddng da dong gop va gin bé lau dai cho su phat trién ctia Céng ty, PDR cling
dang &p dung chinh sich thuong tham nién d6i v6i nguoi lao dong c6 tham nién lam vige du 05
ndm, 10 ndm, 15 ndm twong Gng mirc thudng 01, 02 va 03 thang luong. Ngoai ra, PDR con ¢o
chinh sach thuéng quyén chon mua san phim bét dong san ciia Cong ty véi gia wu dii dbi voi
cép quén 1y, nguoi lao dong c6 thim nién.

6. PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP

PDR c6 viin héa doanh nghiép riéng kha rd nét. Pdy ciing 14 mot strc manh ma PDR ludn chi trong
boi dudng va phat trién.
Vin hoa doanh nghiép ciia PDR c6 thé duoce ké trén mot vai ndi dung dién hinh:
» Co hdi phat trién ning lye - kién thire - 16i séng cd nhan phi hgp mdi trudng lam viée tai Cong
ty.
» Nhiing hoat ddng két noi - tuong tac - lién két gifta ca nhan vdi ca nhan va ca nhan véi tip thé.

» Nhitng tinh céch, dic dieém chung can cé cia ngudi lao dong tai PDR dé lam di€ém tuong dong
va tiéu chuan hanh xur.

» Pé phat trién viin héa doanh nghiép, PDR thuc thi nhitng nhém cdng viée sau:

= Cong tac dao tao:
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- Hién nay, d6i ngii nhan sy cia PDR c6 néng luc kha t6t. Tuy nhién, dé dap tng ky vong vé tdm

v6e méi nhdm phit hop véi yéu ciu phat trién trong giai doan méi, Cong ty da xay dung chién
luoc va ké hoach phét trién chit lugng ngudn nhén luc véi sy d4u tu nghiém tuc.

Cu thé, PDR chi 1,33 ty déng cho hoat dong dao tao ddi ngii quan ly cép trung trong nam 2019
va nim 2020, bao gdm nhiéu chwong trinh, hoat dong véi céc giang vién, chuyén gia uy tin.
Trong d6, ndam 2019, PDR da thyc hién dao tao dugc 04 chuyén dé vé ning cao nidng luc lam
viéc va quan ly.

7. TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG KHI PHAT TRIEN DU’ AN

Y thirc trach nhiém véi méi trudng va xa hdi duge thé hién cy thé trong moi hoat dong phat trién
ctia Cong ty. Mot so chinh sach tiéu bicu:

» Khi phét trién mot du 4n, PDR ludn chu trong dén tinh hai hoa ctia quy hoach téng thé, tinh thAm

my cla thiét ké va chit luong x4y dung dé dam bao gia tri viin héa, m§ quan va vian minh db thi.
Tuan thu nghiém tc viéc dam bao ty 1& mang xanh tai cac dy an, tuyét déi khong hy sinh ty 1¢
nay cho nhu ciu ning cao doanh thu va loi nhuén.

Khong chi tuén tha theo quy dinh chung, PDR con chu dong dAu tu ngan sach dé phat trién hodc
néing cao tién ich - ha tdng cbng cdng trong hodic xung quanh cdc dy an cua minh, khoi xudng
16i séng van minh, lanh manh va nhan vin trong cong ddng dan cu-

Ludn lya chon céc dbi tac, nha thiu, nha cung cdp tudn thi cac quy dinh vé méi trudng, dam bao
yéu cau kién tao nhiing sin pham dép mg t6t nhét cac tiéu chi v& tién ich va moi trudmg sdng
cho khéch hang va cong ddng.

8. PHAT TRIEN THUONG HIEU

Phat trién thwong hiéu qua truyén thong

Thue hién khéa nhiéu hoat dong quan hé béo chi dé qua d6 truyén tai cc thong tin méi vé Cong
ty dén cong ching.

Theo doi, phén tich théng tin v& PDR va théng tin chung vé& nganh bit dong san dé nim bét kip
thei din bién trén mit trin truyén thong, hdi dap nhanh chéng va ding myc phén énh cua céng
ludn v& nhitng van dé lién quan dén Cong ty.

Chi trong viée ldng nghe coéng ching théng qua mang xa hoi, tir d6 c¢6 kha ning do ludong nhét
dinh dbi véi sy quan tAm ciia cong ching danh cho thwong higu, ¢6 giai phap kip thoi véi nhitng
ludng du luan tiéu cue, sai trai vé Cong ty.

Str dung khé nhiéu ngan sach cho hoat dong quang ba ngoai troi (OOH) nhu dit billboard 16m tai
cée khu viue ma Cong ty dang phét trién du an, khu vyc ¢dng cong c6 kha tang tiép can tAm nhin
cia cong ching muc tiéu, sin bay... gitip ting s hién dién hinh anh ctia thuong hi¢u Phét Pat
va nhéc nhé vé thuong hiéu trong cong chiing.

Tham gia tai trg cho nhiéu hoi nghi, dién dan kinh doanh lién quan dén nganh dét dong san hoiic
cac sy kién danh cho gidi kinh doanh nhim ting cudng ca co hdi tiép can voi gidi dau tu, dbi
tac, khach hang muc tiéu..., 13n mbi quan hé véi cac t6 chirc bao chi, co quan chirc ning.

r « A A o R
Phat trién thwong hiéu qua san pham

m
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»  Ning cao uy tin v6i khach hang va gidi dau tu bang dam bao cdc cam ket ve chat lugng, tien do
ban giao, gia tri cia dyu an, san pham...

" Pdng hanh hoic ddi thoai véi khach hang vé nhing kho khén, vudng miéc ctia ho trong qué trinh
str dung cac du an dé ban giao

" Giai quyét thoa dang, bao vé quyén loi ctia doanh nghiép mot cach phit hgp trong sy can bang
quyén loi cta khach hang mic du gip mot vai bét ddng trong tién trinh dbi thoai v&i khéch hang.

" Khing dinh uy tin trude cong ddng va gitt vitng niém tin ctia khach hang vé thuong higu Phat
Dat bing nhitng san phém dugc cam két vé chét luong, thim my¥, tién ich va cac gia tri cong
thém vuot trdi, ldu dai nhu ti€u chi cua Cong ty.

Phét trién thwong hiéu bén viing qua cic déng gép cho cfng ddng

" Bing viéc thue hién ding cac cam két vé gia trj viin hoa, thdm m§ va tién ich cong cong trong
cac dy 4n do PDR phét trién, Cong ty di gop phén thay dbi dién mao db thi va phong cach song
lanh manh cia cu dan dia phuong. Piéu nay gitp mang lai thién cam danh cho thuong higu va
sur tin twéng cla cac co quan chire ning khi PDR tham gia céc dy 4n mdi.

v Tiép tuc déng gbp va chia sé véi cdng ddng bing c4c hoat dong gop phan thay doi doi sbng vin
hoéa - tinh thin ctia x& héi.

9. TRACH NHIEM VOI CONG PONG VA XA HOI

Hoat ddng thién nguyén va cong dong tai PDR ludn duogce khoi xuéng va nhéc nhé bdi ngudi lanh
dao cao nhét. Ong ludn khuyén khich d6i ngii quan 1y va nhén vién cling dbng hanh véi minh bing
chia s¢ “M3i hanh d6ng nho déu cé thé mang lai sy thay dbi tich cue cho ca cong ddng”. Vi viy,
hoat dong thién nguyén va cong tac nhan dao tai PDR kha s6i ndi.

Riéng ndm 2019, tap thé PDR da déng gop va tham gia vao 39 chwong trinh thién nguyén tai nhidu
dia phuong, trén nhidu cach thirc va mic do. Riéng tdng gia tri déng gop bing tién mat 1 6,78 ty
dong.

Mbt s6 chuong trinh tiéu biéu:

" Déng hanh cung Nha xuét ban Héng Pirc hién thuc hoa du 4n viét lai truyén ¢b tich Viét Nam
“Thdn tich Viét truyén”,

= Chia sé yéu thuong véi tré em va ddng bao nghéo tai tinh Quang Ng#i nhu tng ho ngén sdch cho
¢6 nhi vién Pha Hoa, cac hd nghéo & mién qué Nai An, Song Tra va cac hoat dong ky niém tai
1ap tinh v&i kinh phi gan 01 ty ddng.

» Thim hoi, hd tro va mang khong khi Tét dén céac gia dinh c6 hoan canh khoé khan, nan nhén chét
doc mau da cam trén dia ban cac quén 3, 7, 8 va Binh Chanh, TP.HCM véi téng ngan sach hon
02 ty dong.

II. PINH DANG TUONG LAI

1. DU BAO THI TRUONG BAT PONG SAN NAM 2020
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a. Nhidu thach thite v6i nén kinh té toan ciu

Tir dAu nam 2020, dich Covid-19 da va dang giy nhiéu thiét hai cho nén kinh té thé gidi néi chung
va Viét Nam ndi riéng. Cling véi céc bién phéap tmg pho trén toan thé gisi van dang tiép tuc duge
phat trién, Viét Nam dimg trudc rét nhidu khé khan dé 6n dinh hoa va thiic ddy nén kinh té quéc gia;
theo d6, nganh bét dong san s& gap nhiéu thach thirc trong nam nay.

b. Co h{i chi con danh cho nhitng nha phat trién bt dong sin chuyén nghigp

PDR theo ddi, nghién ctru va phan tich tinh hinh thi truong sau sat dé qua d6, ddnh gia k§ co hoi, rai
ro va ¢6 hanh dong pht hop nhét. Tir céc kénh quan sat va ling nghe thi trudng, bic tranh nganh bét
dong san Viét Nam nam 2020 dugc du bdo qua mot sb diém tiéu biéu.

¢. Ngubn cung tiép tuc han ché: Tha tuc phap 1y cho du 4n bt déng san duge siét chit tir nam
2019 s& tiép tuc dién ra trong nam 2020. M6t vai du béo cho thy tinh hinh c6 thé dugc néi long hon
d6i chut nhung s& khéng cé tinh trang dé dang

Piéu kién nay khién ngudn cung du an khéng nhidu, dic biét 1a cac khu vuce trung tim & hai thi
trudng trong diém TP.HCM va Ha Néi. Tuy nhién, du ngudn cung hiém, ty 18 hip thu cao, gia san
phim bit dong san - nhit 12 can ho - s& it c6 xu hudng ting gid dot bién vi nhitng diic diém thi truong
c6 lién quan tiép theo sau.

d. Tin dung cho bat djng sin bi thit chat, Nhim dam bao sy an toan va bén vitng, nganh ngin
hang tiép tuc giai doan siét tin dung bét dong san. Ty 18 cho vay vbén ngéin han va trung han sg& tiép
tuc giam.

e. "Stre néng" thi trwrdng téa dén cac d6 thi méi. Quy dat cha cic d6 thi trung tdm di gin nhu can
kiét, bue tranh thi trudng duge sép xép va quan 1y k§ ludng hon. Co hdi véi bAt dong san tai Ha Noi
va TP.HCM vi thé tr& nén chat chdi va khong con nhiéu lua chon.

Thuec té nay khién gioi ddu tu va phét trién bt dong san phai tim hudng di khéc. Céac d6 thi loai 02
va 03 s& trd thanh diém dén cta ngdy cang nhidu doanh nghiép. Su quan tAm gia ting manh c6 thé
khién gia ddt & mot s6 dia phuong ting vot va dién bién khé doan.

f. Khdch hang va nhu cAu thywe. Diém tich cue nhit trong bdi canh thi truomg bit dong san bi siét
chit chinh 1a su sang loc dbi véi hoat dong dau co va kinh doanh thiéu kiém soat. Do d6, thi truong
con lai khach hang mua bét déng san v6i nhu céu thue dé sir dung hoic déu tu bén vimg.

Miic dit trong niim 2020 kinh té vi mé c¢é thé giip nhidu khé va thi truwdmg bat djng sin ding
truée nhitu thach thite nhw trén, tuy nhién véi sw thau hiéu thi trwdng, ning lyc kién tao quy
ddt va phat trién duy dn, PDR tu tin s€ dat dwoc hiéu qué kinh doanh t6t va hoan thanh cam
két d6i voi khach hang va cdc dbi tdc dang ddng hanh cing cong ty trong nim 2020.

2. KE HOACH PHAT TRIEN CUA PDR

A ’ A g K re A . I
a. Cat canh va ting toc voi su chuén bi chu ddo
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D& dat dén céc chi tiéu ting trudng rit cao, nhay vot so véi nam 2019, dong thoi, con phai gia ting
15 nét strc manh ndi lyc dé cung cAp diy du hanh trang cho chién luge phat trién dai han hon, ké
hoach hoat ddng trong nam 2020 ciia PDR dugc thiét 1ap trén 05 yéu cu chinh.

b. Tip trung - tranh dan trii. PDR da dang hoéa loai hinh san phim va mé rdng thi trudng nhung
khéng ddng nghia véi sy méng lung, thiéu trong diém.

Trong dinh hudng do, cho dén nam 2023, thi truong chinh ctia PDR s& chi tir mién Trung tré vio -
véi TP.HCM va cac d6 thi loai 02, noi da hinh thanh tuong d6i ddy du ha tAng xa hoi va tinh sin
sang dé phat trién. Piéu nay dam bao cho nhu cAu trién khai dy 4n nhanh, tao vong quay von ngén,
hiéu qua chiic chén, trdnh bi ddm chén trong nhitng dyr 4n mang tinh chd doi thoi co va khong kiém
soat duoc thoi han.

c. Phit huy thé chii ddng véi thi trudng von. Ngoai nhiing loi thé da thiét 1ap dugc, PDR tiép tuc
mé rdng mang ludi mbi quan hé véi cac nha dAu tu, don nhan moi co hoi tiép cén tir bén ngoai, tir
nha diu tu trong nude dén quéc té. Sau d6, s& tham dinh va lua chon nhitng dbi tac minh bach, tuong
thich v& gi4 tri va tAm nhin.

d. Tin twéng va nhit quéan véi triét Iy phat trién san pham. Muc tidu ctia PDR la buéc vao Top
5 doanh nghiép ddng san 1én nhit Viét Nam. Muc tiéu ndy khéng chi ndm & quy mé doanh s6 va toc
d6 tang trudng, ma con & gid tri chidu sAu cta san phém va kha nang tac dong tich cuc dén xa hoi
thong qua cac du an do minh phéat trién.

Do d6, moi san phdm ctia PDR déu phai dya trén triét Iy phat tridn khong gian séng vi hanh phiic va
viin minh cta cu dan db thi hién dai. Téc do phat trién dw 4n khéng duge mau thudn véi triét 1y nay.

e. Bio v¢ uy tin cia thwong hi¢u va doanh nghiép. Thj trudng ngay cang huéng vé nhu clu va gia
trj thye nén san pham bit dong san duge lwa chon trén co s& tiéu chi ciia nhém sén pham c6 tac dong
quan trong, lau dai dén doi sdng ciia khach hang. Vi thé, uy tin cta nha dau tu - phét trién 12 mot
trong nhitng co s& quan trong hang du khi khach hang tim dén mot du an.

PDR da xdy dung dugc niém tin 16n noi thi truong nhung dé tre thanh lua chon déng tin cdy trong
su thidm dinh ngay cang khét khe hon, uy tin thuong higu duge yéu cAu phai phat trién ca vé bé rong
14n chidu séu.

- A A = > v A A A - . P - A e ’ .
f. Ciing c0 nén ting quan tri va ning cip ndi lwe. Strc ép canh tranh cang ning ne, thach thirc tir
thi trudng cang 16n, doanh nghiép cang duge doi hoi veé ndi luc, tir h§ thong quan tri dén chét lugng
doi ngil.

V6i chi tiéu phat trién nhanh nhung bén viing, PDR chi trwong khong chi ti da co hoi thi truong
ma con phai niim bét chiit chd xu hudng va sy thay dbi doi sdng kinh doanh nhiam dap tmg ning luc
tuong thich.

Nim 2020, PDR ¢6 sy dau tu 16n dé ning cao ning luc tir bén trong, dic biét chi trong dén ning
céip ning luc cta doi ngii quan 1y va chuyén dbi sé dé ti wu higu suét lao dong.
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Huwéng dén muc tiéu lgi nhuin 1.500 ty dong, PDR tiép tuc dinh hwéng da dang loai hinh sin
phAm trén nhiéu thi trudng véi sy nhit quan vé triét Iy phat trién, tiép tuc voi sin phim ciin
hd bing dy 4n ¢6 quy md I6m tai Binh Duong.

3. QUY PAT - DU AN - SAN PHAM
a. Tiép tuc gia ting quy dit va thac diy tién @ trién khai dy 4n:

Quy dét va dy 4n chinh cho ké hoach phat tridn ctia niim 2020 da duoc chudn bi sdn sang, PDR chi
con tdp trung thic ddy va trién khai dé dam bao theo ding tién trinh, hidu qua va tiép tuc kién tao
tidn @& cho nhing ké hoach ké tiép. Ciing trong nam 2020, PDR ¢6 dy du san pham dit nén, can
hd, khach san...

b. V& quy dat va dy dn:
Hién nay, qu¥ dit ctia PDR d& dat 438,79 ha, téa rong trén nhiéu tinh, thanh va phén 16m toa lac tai
vi tri dep. Quy dét nay cé trién vong gia ting déng ké voi nhitng ké hoach ma Cong ty dang xtic tién.

Tai TP.HCM, PDR vén s& tiép tuc tim kiém, nhén chuyén nhuwong céc quy dét sach, phép 1y 13 rang
@& trién khai cac du 4n c6 hidu qua dau tu cao. Ngoai ra, PDR di va dang ra soat dé hoan thién tha
tuc phéap 1y va thic déy tién trinh ctia céc du 4n BT. Thong qua do, s& co co hoi nhan lai quy dht
hoan ddi vdi vi tri dic dia tai khu vue trung tdm Tp. Hd Chi Minh. Pdng thoi, cac du an chinh trang
d6 thi cling s& dugc tiép tuc trién khai nhanh nhim dua ra thi truong céc dy 4n cin hd voi céc vi tri
trong diém, cach trung tAm thanh phé chi khoang 05 km.

Vi thi trudng ngoai TP.HCM, PDR wu tién chon céc du én cach trung tdm céc d6 thi 16n 07 - 11
km. Thi truong da c6 ctia PDR la Da Néng, Quang Ngéi, Binh Dinh, Binh Duong, Pdng Nai va Phu
Quéc.

Pic biét, ngoai phan khu 2, 4 va 9 tai dy 4n Khu d6 thi Du lich sinh thai Nhon Hi, mdt trong nhitng
du 4n trong diém khdc ctia PDR n#m nay 1a Trung tdm Thuong Mai Binh Duong - noi PDR s& phat
trién t6 hop cin ho cao clp va bét dong san thuong mai - du lich. Pay cling la du an dénh déu su
quay trd lai véi san phdm cin ho ctia PDR sau 01 ndm tdp trung vao san phim dit nén.

¢. V& sin phim:

Du loai hinh san phdm nao, san phdm ctia PDR ciing déu phai thoa mén cac yéu cau quan trong nhat

sau day:

o Vi tri - dia didm thuén tién, thudc - hodc khong qua xa - trung tdm céc do thi.

o Tuan tha chi tiéu quy hoach, dam bao vé cong ning, chét lugng, thdm m§ va sy hoa hop véi
canh quan xung quanh.

o Tinh phap ly 1o rang dé dam bao co s trién khai dy 4n dung tién d6 va nhanh chéng hoan tat
tht tue chimg nhan quyén sé hitu tai san cho khéch hang.

Day la nhiing déc diém quan trong nhét trong nhu cau cta khach hang hién nay khi mua bét déng

san. Déap ung day du céc dic didm nay, san phdm cia PDR ddm bao dugce don nhan nhanh véi gia

thanh ti wu.

W

BAO CAO PANH GIA CUA BAN TGP NAM 2019 Trang 12/16




Thij trudng co thé 1én - xudng, nhwng gia trj sin ph?\m do PDR phat trién phai ludn & mire cao
nhét trén phan khiic dwge dinh vi. BAm sat va tin twéng vio gid tri ciia sin pham do minh phat
trién 12 yéu t6 dinh hwéng cho cac dy 4n ciia PDR.

4. KE HOACH TAI CHINH VA NGUON VON

Phat huy thé chi djng va da dang ngudn hop tic:

Stre khoe tai chinh ddi dao, én dinh 1a didu kién cén tién quyét dé PDR cit canh nhanh, manh va du
nguén lyc chinh phuc nhitng cao diém méi. Véi nhiing tidn d& di c6, PDR c6 dii co s& dé ty tin vao
sur vitng manh tai chinh va kha nang huy dong von hiéu qua.

Trong nam 2020, PDR sé& hoan tat viée chuyén nhugng dy 4n The EverRich 2 (River City) va The
EverRich 3, giai phéng hoan toan khéi lugng hang tdn kho 1én va nhitng 4p lue ¢6 lién quan.

Doanh thu tir cdc dur 4n Phan khu 2, 4, 9 ctia Khu db thi Du lich Sinh thai Nhon Hoi tiép tuc duge
ghi nhan. Quy md va toc do trién khai cac du 4n nay s& la mot trong nhiing ngudn déng gép 16n nhat
vao tdng doanh s6 ciia PDR.

Bén canh d6, PDR trién khai va ddy nhanh tc d6 xdy dung dy 4n Trung tAm Thwong mai Binh
Duong, san sang ghi nhan doanh thu khi dy 4n nay duge mé ban trong nam.

Péi v6i nhu cdu huy dong von dé trién khai cac du 4n méi, hién PDR dang c6 nhiéu ngudn dé lya
chon chut dong, twong thich véi yéu ciu v& tinh higu qua. Két qua kinh doanh rit t6t ctia naim 2019
va ké hoach kha quan cho nim 2020 gitip PDR tr& thanh dbi twong thu hit cac ngudn cip vén. Pdng
thoi, tinh 1anh manh, minh bach, khé ning quan 1y t6t va uy tin lén ctia PDR khién nhidu nha dau tu
nude ngodi mong mudn hop tac. Pién hinh, vao thang 05/2019, PDR da thanh cong trong ky két hop
tac véi Samty Corporation va mdt cong ty phat trién bt dong san hang dau ctia Nhit Ban thong qua
Quy Vietnam New Urban Center LP. Day 1a mot trong nhitng minh chimng cu thé ctia PDR cho trién
vong két ndi cac ngudn hop tac qudc té chuyén nghiép. Pdng thoi , thong qua d6 cho thiy, PDR da
déap ung duge céc tiéu chi, yéu cAu khé tinh ciia Nha ddu tw nude ngoai.

Véi su thuén loi nay, PDR ti€p tuc md rong moi quan hé véi gisi déu tu trong va ngoai nude. Do
d6, ning lyc huy dong vén duge dam bao chic chiin dép ttng tot nhu cdu phét trién dy 4n.

Trong qud trinh trién khai hoat dong véi tdc d9 cao, PDR dit yéu cdu cot 18i dam bao sur an toan,
nguon dy trit 16n, quan Iy rai ro tai chinh & murc cao nhat va str dung von hiéu qua nhat.

PDR @i ¢6 ké hoach dwa ra quyét dinh mua lai toan b§ trai phiéu da phat hanh trong nim
2019 va tra hét 100% cdc khoén vay ngiin han tir ngin hang, sitc khée tai chinh dang & mirc
rAt t6t va dw kién s&@ manh mé hon nhitu trong nim 2020.

5. PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP

rr e r yR A T A - . s
Ywon téi vi tri dan dau biang pham chiit clia chim dai bang
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PRD xac dinh 16 vin hoa doanh nghiép phai duoc xdy dung trén 03 co so: Cac gia tri cbt 18i, quy
téc hanh xtr cta con ngudi va hé thdng quéan 1y. PDR ciing dit yéu cdu phat trién mot moi trudng
lam viée chuyén nghiép, hop tac chat chg dé tir do, hi¢u qua ctia cong ty cao hon va timg thanh vién
déu c6 co hdi hanh phtic hon.

Ban Linh dao PDR mong muén doanh nghigp tré thanh mdt tip thé gidu cam xic va tinh
thwong véi nhau nhw ngwdi trong gia dinh. Do d6, muc tiéu "xdy dung PDR tré thanh c¢ing ty
mang gia tri gia dinh" dwge dya trén géc d§ nay. Khai ni¢m "gia dinh" & PDR khong ham
nghia vé moi quan hg huyét thfing, loi ich cuc b hay cidm tinh, tiy tién. Mgt doanh nghiép

A - + R A ~ -~ A 2 A r A " A \ ~ A . A A
muon phat trién bén virng sé khong chi can c¢6 sw chuyén nghi¢p, ma con cin tinh than nhan
ban.

NGUON CAM HUNG TU HINH ANH CUA CHIM PAI BANG

Vin hoa cua PDR, trén tu cach mot doanh nghiép hodc tirmg ca nhén, déu phai mang "phim chét dai
bang". Day 1a mot biéu tuong cu thé duge PDR lya chon dé lam ngudn cam hing va thong diép
truyén thong - dio tao ndi bo.

Chim dai bang - dugc ménh danh 13 tha linh ctia bau trdi - twgng trung cho hinh anh manh mé caa
ngudi dén ddu tich cyc va dich thye. Trong d6, c6 nhitng phém chét cao quy, dién hinh ma con nguoi
hay doanh nghiép mudn thanh céng mdt cach chan chinh can phai c6:

= Khao khat chinh phuc tdm cao méi.

= Nhén quan nhay bén, nhén dién duge muc tiéu tir rit xa.

» Ban linh d6n nhan béo t§ dé trudng thanh, khong tra 4n hay tranh né thir thach tit yéu clia moi
truong tu nhién.

»  Chi théa méan v6i nhitng cude chinh phuc chén chinh.

»  Ludn dam ril bo gidi han cii cua chinh minh, ty thay dbi va mai gitia ban than dé c6 tAm voc va
ndi luc moi.

Nhitng phdm chit ndy twong ting v6i Khat vong - Tam nhin - Ban linh - Tinh chin chinh va Ning
Iye ty dao tao, ty thay dbi vén ciing chinh 1 sttc manh d - dang va cAn phai duge phét huy cia
PDR.

6. NANG CAP NGUON NHAN LUC

Dji ngii nhan sy phai twong rng véi tde dp phat trién

Niam 2020, PDR s& ¢6 nhiéu nd luc cai tién theo muc tiéu ning cap ning lyc cta doi ngfl, nhat 1a doi
ngii quan ly cap trung - cao.

*  Vai trd cia CEO méi. Dy 1a nim dau tién sau nhiéu ndm theo mo6 hinh kiém nhiém, PDR tich
bach vai trd Tong Giam doc(CEO) khoi Cha tich HDQT.. Nhén su nay da duge dao tao tir kha
lau, c6 @ ning luc ddm nhiém va sy thau hiéu doi véi van héa, muyc tiéu va gid tri cua PDR.
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- Sy thay dbi nay cling nham tang thém tinh minh bach, chuyén biét va pht hop véi quy dinh cia
phap luat dbi véi cong ty niém yét.

- Véiqud trinh chudn bi chu d4o va nhan sy méi hoan toan phil hgp véi tinh than chung ciia doanh
nghiép, su dam trach vai trd cia CEO mdi duge dam bao khong gay nén su xéo trdn, bat on hay
suy giam sirc manh ctia PDR do tam quan trong ciia CEO kiém nhiém trude day.

- V6imét nén tang di viing vang clia doanh nghiép, thém sy dan dt va tu vén sau sat cua HDQT,
PDR tin tudng vao hidu qua tét hon khi cé thém nhan sy trén vi tri CEO trong yéu cau phat tricn
hién nay.

" 80% quén Iy cAp trung tré lén dat tiéu chuéin niing lwe. Ngoai céc tidu chudn ciia Cong ty,
d6i ngli quan ly s€ duogc khuyén khich phat trién hozic duge trye tiép dao tao nhimg kién thirc -
k¥ ndng cdp nhét véi xu hudng phat trién chung, giam tinh trang bé budc vé tAm nhin trong pham
vi thi truong hep.

»  Sfin sang dji ngii ké thira. Chi trong tinh gén bo va cam két, nhung PDR khong chu quan véi
su thay ddi va nguy co thidu hut, bién dong nhan sy. Vi véy, phat trién céc nhan t6 moi ludn 14
nhiém vu thudng truc d& dam bao ludn ¢o lya chon phit hop cho su ké thira vai trd hodic nhu cAu
ddi ngii m6i theo tién trinh phat trién.

»  Chinh sdch lweng, thudng va phie loi. Cac nd Iyc ning cao thu nhép va phc lgi cliia ngudi
lao ddng tiép tuc duge PDR xem 1 trong tAm dé dam bao su cén bing va én dinh.

PDR tiép tuc theo dudi myc tiéu nim trong Top 100 doanh nghigp c¢6 mdi trwdng 1am vige tot
nhit Viét Nam.,

7. CHUYEN DOI SO

Trong tim ciia cugc nang cap ndi lue

Pugc xem nhu mét trong nhiing chuyén bién quan trong nhét vé ndi lyc cuia PDR, cude chuyén dbi
s6 (digital transformation) duoc bat dAu 61 ndi tir nim 2019 va ¢6 nhiém vy thic déy tién trinh manh
me hon trong nam 2020.

Cdng cudc chuyén dbi sd duge ddy manh trong nim nay bam sat céc co s& sau:
A As A A . s A o oA

= Chuyén doi so dwa trén chién lwge phAt trién ciia doanh nghiép.

= Nim 2020, PDR hoan thanh viéc img dung céng nghé vao cac hé théng quan ly, tir linh vuc nhén
su, tai chinh - ké todn, dir liéu khach hang, bao cdo quan tri..., va tién t¢i mé rong ing dung cong
nghé trong quan ly chit lugng xdy dung, cong trinh.,

o Két qua muc tiéu:

- Ngan han: Hoan chinh ha tang cong nghé - trang thiét bi va phin mém cho céc hé théng quan
ly, g6p phan tao sinh khi va toc dd mai trong hoat dong cta ddi ngii Cong ty.

- Dai han: Ung dung thanh céng chuong trinh ERP vao cudi nam 2022 va nang cao ning luc
hoat dong ciia PDR trén nén tang so.
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Chuyén d6i s6 12 nhiém vy nhin dwec sw dong thufin va quyét tAm cao ciia Ban linh dao
PDR. Nhi¢m vu ndy thanh c¢ong s& gép phin tao nén ci toc a9 14n sw bén virng cho qua trinh
tang trwong,

8. PHAT TRIEN THUONG HIEU
Mé réng tAim anh hwéng véi bén ngoai - TaAng sy thiu hiéu véi bén trong

Quy md va vi thé ctia PDR d3 dat dén pham vi va tim véc méi. Do vy, Cong ty cdn mot chién
luge thwrong hiéu c6 voi mirc d§ chuyén nghiép tuwong thich dé du stic bao vé uy tin va phét trién
gia tri di co duge.

Tiép tuc phat trién thwong hidu ciia PDR dya trén uy tin va nhitng nguyén tic kinh doanh da
dwge khiach hang, dbi tac va cdng ddng kinh trong. Dién hinh nhw nguyén tic win-win (hai
hoa quyén lgi trong qu4 trinh hgp tdc), chit hrgng sin phim, tién dd phat trién dy 4n, tinh
hgp phap cia dy 4n...

Kinh thuwa Quy Cb dong,

V6i danh gia cua Ban Tong Giam dbc v tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2019 ctia Cong ty va
cac dinh huong chién luge, k& hoach ndm 2020 nhu d4 trinh bay & trén, Chung t6i mong doi nhén
dugce sy thong nhét cao cfing nhu sy tin tudng va hd trg ciia Quy Cb dong dé Ban Téng Giam dbc
tiép tuc didu hanh Cong ty chinh phuc nhitng dinh cao méi va phat trién bén viing.

Kinh chiic Quy Cé dong strc khoe va thanh cong.
Trén trong.

Tp.H6 Chi Minh, ngay 18 thang 03 nam 2020
TM.BAN TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM DOC PAU TU

BUI QUANG ANH VU
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