Trong ndm 2021, HPQT ctia PDR dang c6 tong cong 09 thanh vién; tlong do ¢6 03 thanh vién
doc 14p va 04 thanh vién khéng diéu hanh. Toan bo thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao cac
hoat dong hoach dmh chién luge, kidm soat tuan thi, gidm sat hoat dong ctia Ban TGD va dam
bao cac chuan mue vé quan tri cong ty theo quy dinh phap lut.

Cung v6i cac Thanh vién con lai, cac TV HDQT Déc lap da tham gia vao phan bién, kiém soat
muc tiéu ké hoach kinh doanh; tham gia xay dung cde quy ché, chinh séch van hanh nhdm dam
bao loi ich chung ctia Cong ty. Dong thot, true tiép chia sé kién thie véi Ban Téng giam dde
nhiam tlep stre trong viéc phat trién nguon nhén lyc va cong tac quan tri Cong ty.

Ddng thoi, cling trong nim 2021, PDR d4 théng qua viéc stra dbi Piéu 1& Cong ty, thay doi mo
hinh tir Ban Kiém to4n ndi bo (KTNB} sang thanh lap U\ ban kiém todn (U BKT), (Tonfr thoi bo
nhiém mot thanh vién ddc [ap gift chirc Chu tich UBKT va 02 thanh vién khéng diéu hanh cta
HDQT tham gia UBKT. Thanh vién doc 1ap véi vai trd Chu tich UBKT cung vdi cdc thanh vién
cia UBKT dd xay dung nhén luc va muc tiéu hanh dong rd rang, xuyén subt trong nim qua.

1. VE VIEC TO CHU'C CAC CUQC HOP HDQT

—  Céc cude hop cia HDQT da duoc triéu tap va thyuce hién véi lich trinh cu thé va theo din \\-

cdc quy dinh vé td chire cude hop Noidung cac cudchop dd duoc cac thanh vién Hb o_,-
thao ludn, dénh gia day da va can trong dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tdtn :
cho Cong ty.

—  Céc vén dé lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luge tai chinh, viin hoa doa
nghiép, xay dung hé thing quan ly... déu da dwoc thao luan/trao dbi thuong xuyén gifta
HDQT va Ban Téng giam dbe.

—  Céc dau tu cho du d4n méi déu duoce nghién ctiu, va thdo ludn, phan bién trong céc cude
hop gitta HDQT va Ban Tong giam ddc, ¢6 su tham gia ctia cac chuyén gia doc lap.

2. VE VIEC GIAM SAT TGP VA CAC THANH VIEN KHAC TRON G BAN TONG GIAM bOC

— V& tong thé, HDQT da thuc hién t6t cong tic gidm sat dbi véi Ban Téng gidm dde, dam
bao hoat dong ctia Cong ty luén kiém soét chit ché de di dang dinh huéng chién luge va
diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thue tidn yéu ciu.

— HDQT thuong xuyén theo ddi va dinh huéng tién trinh didu hanh ciia TGP va Ban Téng
gidm dbe, dm bao tudn theo cac quy dinh phin quyén va céc chinh sach, ké hoach cua
HPQT; dong thoi tuan thii cac quy dinh cua phap luit.

— Céc cude hop dinh ky va bét thuong cua Ban Tong giam dbc thurong cO su tham gia
ctia céc thanh vién HDQT khong dleu hanh, Cac quyét dinh ctia Ban Tong g giam dbc d3
duoc phén tich, phan bién va tham van tir c4c thanh vién HDQT nhim c¢6 cdc giai phap
t6i wu cho loi ich cia Cong ty. Qua do, HBQT ludn nim ré tinh hinh hoat déng ctia Cong
ty cling nhu duge cfip nhat nhanh nhét cac yéu ciu tir thuc té.

— Cac thcmh vién HBQT nhén digén mot cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro: dbi voi
Ban Téng gidm déc va thuc hién nhiéu budi chia sé kinh nghiém va huén luyén vé QTCT
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va quan ly doanh nghiép do1 véi quan ly cap trung va Ban Tong giam doc.

— HDQT déc biét quan tdm dén cac giai phdp quan 1y rii ro, nhdm hd trg Ban Tdong giam
déc nhan dién sém céc van @&, gitip Cong ty duy tri tinh bén vitng va 6n dinh trong hoat
dong, bao vé loi ich clia nha dau tu.

3. PANH GIA CHUNG VE HOATDONG CUA HPQT

—  Theo kéhoach hoat dong ctia HDQT, cac cong viée cua HDQT dé thuc hién trong nim 2021
tap trung dingtheo Nghi quyétctia PHDCD va tuantha Diéu 18 congty, Quy ché quan tri
va cée chudn myc vé QTCT.

- Tat cé thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém va ¢o tinh chuyén nghiép cao, rd rang
vé trach nhiém duge phin cdng va cdn trong trong viée thue hién vai trd bao vé loi ich
cua Cong ty.

— Céc thanh vién HPQT da d& xudt va tham muu cho HDQT v& viée ning cao ning luc
QTCT, thay doi co céu to chirc, cac chinh séch quan ly va cdc giai phap xtu 1y rti ro
phét sinh trong hoat dong ctia Cong ty.

—  Céc thanh vién HPQT da tham gia ciing Ban Tong giam ddc trién khai céc hoat dong
x4y dung va duy tri viin hod doanh nghiép.

— HDQT dé dinh huéng nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé giup Ban Tong gia
vugt qua mot sb thach thiic trong qua trinh van hanh Cong ty, thyue hién tdt viée gl’
va kiém soat dé dam bao tidu chi tudn thu phéap luat duge Cong ty tuyét d6i ton tro&w \

— HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh cac chi tiéu tang trudng va 1Q1 s
ctia nam 2021, thye hi¢n tét nghia vu déi v6i ngén sach Nha nuée, mang lai hidu N
cho ¢ dong va thu nhép én dinh cho nguoi lao déng. Thong qua phuong phap hoal.
hiéu qua, sing tao, HDQT da thyc hién tt vai trd ddng hanh xdy dung céc gia
vitng cho doanh nghiép trong chién luge 2019-2023.

— HDQT da c6 thai do hanh xi rat chuyén nghiép, val trd cht dong mang tinh cam két cao,
¢6 hoach dinh 18 rang va quan ly i ro cao, diéu tiét cdc muc tiéu ngén han va dai han
hiéu qua mang lai thanh tuu vuot bic, bén viing cua PDR trong ndm qua.

Tp. HCM, ngéry 04 thang 03 nam 2022
Thanh vién Djc lap HPQT Thanh vién Pjc ldp HDQT Thanh vién Djc lip HDQT

KHUONG VAN MUOI TRAN TRONG GIA VINH ~  LE MINH DUNG
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