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BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2022

I. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TGD NAM 2022
1. PANH GIA HOAT PONG CUA NAM

Tir cudi quy 1/2022, thi truong BDS Viét Nam da bét dau nhitng ddu hidu rung lic. Kéo theo
do 1a cac tac dong ddy chuyén dén thi trudng tai chinh — chimg khoan va nhiéu linh vyc khac.
Tuy nhién, subt giai doan do, vdi nén tang virng vang cuia PDR, hoat dong kinh doanh — van
hanh cua Cong ty van dién ra 6n dinh duéi dinh hudéng mach lac cta chién lroc dai han va
ké hoach hanh dong cu thé.

Btrc tranh ctia PDR chi chinh thirc bi xdo tron tir quy IV, khi thi trudng BDS — tai chinh —
chirng khoén Viét Nam dé chiu téc dong toan dién va sdu sic bai nhidu chdn dong cuc manh.
Dién bién v cuing nhanh chong da dit ra hang loat thach thie bat ngd ngoai pham vi chi phéi
va kich ban quan Iy rii ro ctia hiu hét doanh nghiép. PDR ciing khéng thé ngoai 1& trude vong
X04y ay.

Dng trudce tinh hinh méi, Ban Lanh dao ctia PDR da yéu cdu danh gi4 lai tinh hinh thi truong,
c4c van dé khach quan, nhitng ap luc dang va s& xay dén cho dén ngudn luc ndi tai ctia Cong
ty. Qua d6, PDR xac dinh dinh huéng hanh dong méi, phit hop nhit v6i nhiing diéu kién
trude mét. Nhiém vu wu tén cao nhét 12 bao vé su 6n dinh cho PDR khi thi trudng ngay cang
bién dong, hé luy cta suy thoai anh hudng rong va sau hon.

Theo dinh huéng trén, PDR da thue hién nhidu giai phap méi, phit hop véi yéu ciu giai quyét
t61 wu cho tirng thach thirc cu thé. Trong do, dién hinh 13 tai co cdu danh muc dau tu va ké
hoach tai chinh. Song song d6, viéc tai co cdu danh muc dau tu, xéc dinh cdc du an trong
diém va thi ty vu tién ciing giip PDR téng tinh linh hoat vé tai chinh va hiéu qua hoat dong.

Viée diéu chinh myc tiéu va ky vong ctia PDR cho phit hgp véi thuc té méi ciing 1a hanh
dong céan thiét. Cac k& hoach 16n va myc tiéu vuot bac dugce thiét 1ap truée ddy hoan toan
twong (g véi diéu kién va co hdi trong boi canh dé. Khi birc tranh thi trudng thay ddi, PDR
cling quyét doan dé diéu chinh 16 trinh ngén han nham bao vé& co hdi cho hanh trinh dai han
hon.

Véi nhitng nd luc ding din va hiéu qua, téng két hoat déng nam 2022, PDR da dat thanh qua
dang khich 18 giira thi truong day gidng bio. C6 thé ké dén mirc LNTT dat 1.482 ty ddng va
LNST dat 1.161 ty ddng. Hau hét chi sb tai chinh khac ctia PDR déu van duge duy tri & mirc
lanh manh. Tuy khong thé hoan thanh muc tiéu k& hoach nhung day la két qua tét nhét trong
birc tranh kinh té diy am dam nhu dé va dang cé.

2. PANH GIA TINH HINH TAI CHINH
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PDR d4 thyce hién nhiéu giai phdp mdi, dién hinh 1 tai co cau danh muc dau tu, xac lap lai
ké hoach tai chinh, tdp trung vao céac du 4n va san pham c6 trién vong cao, mang lai dong tién
nhanh. |

Két thiic ndm 2022, PDR ghi nhén mtc tdng doanh thu 5.339,4 ty dong (gdm doanh thu ban
hang, cung cép dich vu, chuyén nhwong ¢d phan & cac cong ty con va doanh thu khac), LNTT
va LNST lan luot dat 1.482 ty dong va 1.161 ty dong. Tdng tai san tang tir 20.552 ty dong
18n 22.843 ty ddng (ting 11,15%), vén chu s& hitu ting tir 8.145 ty ddng 1én 9.261 ty ddng
(tang 13,7%).

Chu trong kinh doanh xuyén sudt cia PDR 14 hoat ddng tap trung va higu qué Trudce day,
khi thi truomg tich cuc, Cong ty ciing khong dau tu dan trdi. Do dé, vao cu01 quy III, nhan
thdy thi truong bit dong san va thi tlucmg tai chinh ¢6 ddu hiéu chuyén bién xdu va ngay cang
phtrc tap, PDR da nhanh chéng tién hanh dénh gié lai trién vong clia tirng du an, tép trung
sau hon va quyét doan danh ngudn luc wu tién vao cac du an trong tam, tiéu biéu nhu dy 4n
Cadia Quy Nhon.

Bang cach d6, PDR duy tri nhip do hoat ddng phit hop va vén hanh 6n dinh. Cac dy én dang
dugc trién khai hién nay dap Lrng yéu cau vé co hoi th1 trwong, trién vong duge hap thu cao,
mang lai hiéu qua sém... PDR vin tao duoc mdt ngudn thu tir ban san pham ctia cc dy dn
nay cho hién tai va tuong lai.

Trén phuong dién tai chinh, PDR da nd luc xoay chuyén va tng phé linh hoat, nhu thu xép
ngudn tién, chuyén nhuong mot sé du an, tiép can ngudn vén méi phi hop... Clng véi nén
tang tai chinh lanh manh trude d6, PDR dd dam béo thanh khoéan, hoan thanh moi nghia vu
va cam két trén céc khoan vay va trai phiéu.

Dén cudi quy IV, PDR da lién tuc mua lai nhiéu 16 tréi phiéu trude thoi han va tit toan cac
khoan vay dén han. Sau cdc dot tit todn trai phiéu va khoan vay nay, tinh dén ngay
31/12/2022, tdng ng vay con lai ctia PDR v& mirc khoang 4.440 ty dong (so véi khodng 5.265
ty dbng vao cudi quy III), trong dé c6 khoang 2.510 ty ddng 14 tréi phiéu. So véi quy md hoat
dong va tai san hién c6 ctia PDR, sé ng nay dang nim trong ngudng an toan cho thanh khoan
cua Cong ty trong ndm 2023.

Trong ndm 2022, PDR khéng phat sinh céc khoan vay 16n phai tra bing ngoai té nén khong
chiu anh hudng dang k& nao tir bién dong ty gia.

3. TINH HINH HOAT PONG TAI CAC CONG TY CON — CONG TY LIEN KET
TINH HINH HOAT PONG TAI CAC CONG TY CON
Céng Ty C6 Phan Pk Phit Qudc (“PK Phii Qudc”)

PK Pht Quéc 1a mot cong ty ¢b phan duge thanh 14p theo Ludt Doanh nghiép ctia Viét Nam
theo GCNDKDN s6 1701522101 do S KH&DT Tinh Kién Giang cp ngay 22 thang 4 nam
2011 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. PK Pht Qudc ¢6 tru sé chinh ding ky tai S5 229,
Pudng 30/4, Khu phé 1, Phuong Duong Pong, Thanh phd Phii Quéc, Tinh Kién Giang, Viét
Nam. Hoat dong chinh cia DK Phi Quéc 14 kinh doanh bét dong san va xdy dung cong trinh.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam 2021, Cong ty nim giit 99% vén
s& hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.
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Cong Ty TNHH Piu Tu Xay Dung Ha Tang K§ Thuét Coinin (“Coinin”)

Coinin 1a mot cong ty trach nhiém hitu han c6 hai th'mh vién trd [én dugc thanh 18p theo Ludt
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 0313662185 do S& KH&DT Thanh phd
Hd Chi Minh cép ngay 25 thang 2 nam 2016 va theo cdc GCNPKDN diéu chinh. Coinin ¢6
tru s& chinh dang ky tai Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Céch Mang Thang Tam,
Phuong 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Coinin la
kinh doanh bét dong san va xdy dung cong trinh.

Vio ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 ndm 2021, Cong ty nam gitr 99,9% vén
s& hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Céng Ty C6 Phén Pau Tu Bét Pong San Ngé May (“Ngb Miy”)

Ngd May la mot cong ty c¢b phan duge thanh lép theo Ludt Doanh nghiép cua Vi¢t Nam theo
GCNPKKD sb 4101553978 do S KH&DT Tinh Binh Dinh cip ngay 19 thang 11 ndm 2019.

Ngo May c¢6 tru s& chinh dang ky tai S 1, Pudong Ngbd May, Phudong Nguyén Vin Cir, Thanh
phd Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Vi¢t Nam. Hoat dong chinh ctia Ng6 May la kinh doanh bt

dong san.

Vio ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nim 2021, Cong ty ndm giit 94% vén
s& hitu va quyén biéu quyét trong cdng ty con nay.

Céng Ty C6 Phin Bén Thanh - Long Hai (“Bén Thanh - Long Hai”)

‘Bén Thanh - Long Hai 1a mot cong ty ¢6 phin dugc thanh Iap theo Luat Doanh nghiép cua
Viét Nam theo GCNDKKD s6 3500783805 do S& KH&DT Tinh Ba Ria — Viing Tau cap
ngay 1 thang 3 nam 2007 va theo cac GCNDKKD diéu chinh. Bén Thanh — Long Hai ¢ try
s& chinh ding ky tai Tinh 1§ 44A, Tri trdn Phudc Hai, Huyén Dt Do, Tinh Ba Ria — Viing
Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Bén Thanh — Long Hai 1a kinh doanh bat dong san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022, Cong ty nim gitt 99,9% von sor hitu va quyen bidu quyét
trong Cong ty con nay (ngdy 31 thang 12 nam 2021, Cong ty ndm gitt 99% von s& hitu va
quyén biéu quyét).

Cong Ty C6 Phan PAu Tw Va Phat Trién Khu Cong Nghi¢p Phat Pat (“KCN Phat Dat”)
KCN Phat Pat 1a mot cong ty ch phﬁn dugc thanh 14p theo Luét Doanh nghiép cua Vi¢t Nam
theo GCNDKDN s6 0316462970 do S& KH&DT Thanh phé Ho Chi Minh cdp ngay 31 thang
8 nam 2020. KCN Phat Dat ¢6 tru s& chinh déng ky tai T?mg 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285
Céch Mang Théang Tam, Phudng 12, Quan 10, Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam. Hoat
ddng chinh ctia KCN Phét Dat 14 kinh doanh bat dong san.

Vao ngdy 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thdng 12 nam 2021, Cong ty nim gitt 68% vbn
s¢ hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Coéng Ty CH Phan BAt Pong San Pau Tw Va Phat Trién Cao Oc Binh Dwong (“Cao Oc
Binh Dwong”)

Cao Oc Binh Duong la mot cong ty ¢d phan duge thanh 1ap theo Ludt Doanh nghiép ctia Vigt
Nam theo GCNDKDN sb 3702710768 do S¢ KH&PT Tinh Binh Duong cip ngay 12 théng
10 nam 2018 va theo céc GCNDKDN diéu chinh. Cao Oc Binh Duong ¢6 try s& chinh déng
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ky tai S& 352, Puong XM2, Khu 3, Phudng Hoa Phi, Thanh phd Thi Dau Mét, Tinh Binh
Duong, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Cao Oc Binh Dwong 1 kinh doanh bét déng san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam 2021, Cong ty nim gtu 99,5% vén
s& hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Cong Ty Cb Phin Piu Tw Biic Cuong (“Bic Cuwdng”)

Bic Cudng 1a mot cong ty ¢b phin duge thanh 1ap theo Ludt Doanh nghi€p ctia Viét Nam
theo GCNPKDN s6 0401370311 do S& KH&PT Thanh phd Pa Néng cdp ngay 16 thang 7
nim 2010 va theo cdc GCNPKDN diéu chinh. Bic Cudng c6 tru sé chinh dang ky tai S6 223
- 225 Trén Phu, Phudng Phuée Ninh, Quan Hai Chau, Thanh phd Pa Ning, Viét Nam. Hoat
dong chinh ctia Bic Cudng la kinh doanh bét dong san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty nim giit 99% vén
s& hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Céng Ty C6 Phin Piu Tw Serenity (“Serenity”)

Serenity 1a mot cong ty c¢d phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo
GCNPKDN sb 3502421310 do S6 KH&DT Tinh Ba Ria — Viing Tau cép ngay 27 thang 3
nzim 2020. Serenity ¢ tru s& chinh dang ky tai Khu phd Hai Tén, Thi trdn Phudc Hai, Huyén
Dét Do, Tinh Ba Ria — Viing Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Serenity 13 kinh doanh bét
dong san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 nam 2021, Cong ty nim giit 99,34%
v6n s& hitu va quyén bidu quyét trong cong ty con nay.

Cong Ty C6 Phin Kinh Doanh Va Dich Vu Bét Pong San Phat Pat (“KDDV Phat Dat”)
KDDV Phat Pat la mot cong ty ¢b phin duge thanh lap theo Luét Doanh nghi¢p cnia Viét
Nam theo GCNPKDN 56 0316916261 do S& KH&PT Thanh phd Hb Chi Minh cip ngay 23
thdng 6 nam 2021. KDDV Phét Pat c6 tru s& chinh ding ky tai Tang 10, Thap B, Tda nha
Viettel, 285 Cach Mang Théng T4m, Phuong 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam. Hoat dong chinh ctia KDDV Phat Pat 14 tw vn, mdi gi6i bit dong san, diu gi4 bit dong
san va quyén sir dung dét.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nim 2021, Cong ty nim giit 51% vén
s& hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Cong Ty C6 Phan BAt Png San Pau Tw Va Phat Trién Cao Oc Hoa Phit (“Cao Oc Hoa
Phii”)

Hda Phi 12 mot cong ty ¢d phan duge thanh l4p theo Lut Doanh nghiép cia Viét Nam theo
GCNDKDN s6 3703021577 do S¢& KH&PT Tinh Binh Duong cdp ngay 9 thang 12 nim
2021. Hoa Phii ¢6 tru s& chinh ddng ky tai Thira ddt s 853, td ban dd s6 122, khu phé Hoa
Lan 1, Phudong Thuén Giao, Thanh phd Thuin An, Tinh Binh Dwong, Viét Nam. Hoat dong
chinh ctia Hoa Phu 14 kinh doanh bét dong san.

Vao ngay 31 thang 12 nim 2022 va ngay 31 thang 12 nim 2021, Nhém Céng ty ndm giir
99,9% vbn sé hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.
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Cong Ty C6 Phén BAt Pong San PAu Tw Va Phat Trién Cao Oc Thién Long (“Cao Oc
Thién Long”)

Thién Long 1a mot cong ty cd phan dugc thanh 1ap theo Ludt Doanh nghiép cua Viét Nam
theo GCNDKDN s6 3703021584 do S& KH&PT Tinh Binh Dwong cp ngay 9 thang 12 nim
2021. Thién Long c6 tru s& chinh ding ky tai Thira dét s6 101, to ban d6 sé 123, khu phd Hoa
Lén 1, Phuong Thuén Giao, Thanh phé Thuin An, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat ddng
chinh cta Thién Long 14 kinh doanh bat dong san.

Vio ngay 31 thdng 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 ndm 2021, Nhom Cong ty nam gitr
99,9% vdn s& hitu va quyén biéu quyét trong cong ty con niy. Ngoai ra, Nhém Cong ty ¢6 3
cdng ty lién két nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s 16.

TINH HINH HOAT DONG CUA CAC CONG TY LIEN KET

Cong Ty C6 Phan Piu Tu’ Béit Pong San Bidici (“BldlCl”) la mot cong ty ¢ phan duge
thanh 1ap theo Luat Doanh nghip cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 4101576855 do S&
KH&DT Tinh Binh Dinh, cip ngay 16 thang 10 ndm 2020 va theo cic GCNDKDN diéu
chinh. BIDICI ¢6 tru s& chinh dang ky tai s6 1 Ngoé May, Phudng Nguyén Vin Cir, Thanh
phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia BIDICI 14 kinh doanh bét
dong san. Du an chinh hién tai ciia BIDICI la dy 4n cin h, trung tim thuong mai cao tAng —
Phan khu s 9 Khu db thi du lich sinh thai Nhon Hoi, Binh Binh.

Céng Ty C& Phin Pia Oc Sai Gon - KL (“Sai Gon - KL”) 1a mot cong ty c6 phén duge
thanh 14ap theo Ludt Doanh nghi¢p cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 3700902915 do S&
KH&DT Tinh Binh Duong cp ngdy 29 thang 4 nam 2008 v theo cic GCNDKDN diéu
chinh. Sai Gon - KL ¢6 tru s& chinh déng ky tai Thira dt sb 1186 - 1187, To ban d sb 6-2
(D2), Khu phd Binh Dirc, Phuong Binh Hoa, Thanh phd Thuin An, Tinh Binh Duong, Viét
Nam. Hoat dong chinh cta Sai Gon - KL la kinh doanh bat ddng san. Du &n chinh hién tai
ctia Sai Gon - KL 14 dy dn trung tdm thwong mai va cén h cao cdp Binh Duong 1 va Binh
Duong 2 tai Khu phd Binh Pirc, Phudng Binh Hoa, Thanh phd Thuan An, Tinh Binh Duong
(“du an Astral City™).

Céng Ty TNHH Pau Tw Xiy Dung Cong Trinh PPP (“Céng Trinh PDP”) 1a mét cong
ty trdch nhiém hiru han ¢6 hai thanh vién trd [én dugc thanh lap theo Ludt Doanh nghi€p cua
Viét Nam theo GCNDKKD sé 0315143682 do S& KH&DT Thanh phd H6 Chi Minh cap
ngay 3 thang 7 nam 2018, va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Cong trinh PDP c6 tru s&
chinh dang ky tai Tang 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Pudng Cach Mang Théng Tam,
Phudng 12, Quén 10, Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam. Hoat ddng chinh ctia Cong trinh
PDP la kinh doanh bt déng san. Du n chinh hién tai cia Cong trinh PDP la dy 4n X4y dung
trung tam thé duc thé thao Phan Dinh Phiing tai s6 8 V& Vin Tén, Phuong V3 Thi Sau, Quén
3, Thanh phd Hd Chi Minh. Vao ngay két thic ky ké toan nim, Nhém Céng ty da gop
13.057.107.000 VND trén phin vbén diéu 18 cia Nhém Cong ty theo GCNDKKD la
147.000.000.000 VND.

4. PANH GIA VE TINH HINH PAU TU VA PHAT TRIEN DU AN
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TIEU CHI PHAT TRIEN QUY PAT CUA PDR

= Pia thé dep

» Phap ly sach

»  Sin sang phat trién nhanh
Sau nd lyc lién ti€p qua nhi€éu ndm, hi€én PDR s& hitu duge quy dat céd gid tri cao 1€n dén
7.434,19 ha. Khong nhimg thé gia tri ctia quy dat PDR con dén tir dja thé va tinh chét sdn
sang dé dau tu phat trién.
Theo tdm nhin thi trudng va yéu cdu vé tinh hiéu qua, PDR tap trung dau tu phat trién quy
dat tai cac dia phuwong c6 sin hé théng ha ting ky thuat va két ndi giao thong tot, thudc cac
tinh, thanh dang phat trién nhanh nhu Pa Nﬁng, Quang Ngii, Binh Dinh, Khanh Hoa, Ba Ria
- Viing Tau, Binh Dwong, Pht Quéc, ...
Trong nam 2022, PDR mé rong thém mét sb quy dat méi tai khu vire ddng bing Séng Ciru
Long, dic biét la Pong Thap. TP.HCM van la thj trudng ma PDR chu trong.
V6i quy dat giau gid tri, mdt sd khu vy da dwoc diu tu cac hang muc can thiét dé c6 thé phat
trién ngay khi thi truémng c6 nhu cau, PDR c6 sin tién dé trong yéu cho nhu cau phat trién dén
trung va dai han.
Ngoai ra, PDR c¢on ¢6 cdng ty con 14 PDI trong linh vire dau tu va phat trién KCN- db thi. Do
d6, quy dit cia PDR con nhiéu tidém nang lién két phat trién va co hdi mé rong hon nita.

NANG LUC PHAT TRIEN QUY PAT CUA PDR QUA CAC NAM

NAM Quy dét (ha)
2022 7.434,19
2021 5.531,97
2020 | 459

2019 439

2018 427

2017 238

CO CAU QUY PAT TAI CAC PIA PHUONG
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Dia phwong 1 Nam 2022 (ha)
Pa Ning 535,87

Quang Ngai 4.180,34

Binh Pinh 159,87

Binh Dwong 282,7
TP.HCM 28,96

Ba Ria - Viing Tau 72,65
.Plu’x Québe 179,46

Pdng Thap 1.994,34

DANH MUC DU AN TREN QUY PAT HIEN CO

: : DIEN TICH

STT DANH MUC DU AN VI TRi
(ha)

I- QUY PAT TU PHAT TRIEN 4.249,1
1 Du 4n Quén 9 (Cu Lao Ba Sang) Quén 9 23,94
2 Cac du 4n khac tai TP.HCM TP.HCM 4,78
3 %Llra (':1}? Toa nha van phong Pham Ngoc Quén 3 0,07
4 Du 4n Truong Pinh (14/2 Ky Dong) Quin 3 0,17
Téng quy dat tai TP.HCM 28,96
5 KDC B Bic két hop chinh trang @6 thi | TP. Quang Ngii 41,63
2 KDT phirc hgp & Birc Minh va BPitc Chanh | Huyén M¢ Duc -
7 KBPT phirc hgp & Duc Phong Huyén Mo Duc 231
8 KDT phirc hgp & Blrc Minh Huyén Mo Durc 31
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DIEN TiCH

STT DANH MUC DU AN VI TRi
(ha)

9 K‘DT p},lFIC hop Binh Tén Pht, Binh Hoa, | Huyén Binh Son 234

Binh Hai
10 | KDT phitc hop Binh Chéu, Binh T4n Ph ?;ygr;ig%:;“ Va5 409
11 KDC Bau Ca két hop chinh trang d6 thi | TP. Quang Ngii 7.1
Téng quif‘d:’it tai Quang Ngii 3.113,34
12 Eilrt; I:ifrrllh cu lang nghé trung tAm x4 Phii Quéc 79,69
Tong quy dit tai Phii Québc '79,,69
3 EhDuTz 3341.1 ;i)ch Sinh  thai Nhon Hoi (Phan | ., Ouy Nhon | [16.19-
14 | KDC Béc Ha Thanh TP. Quy Nhon 43,16
15 | CADIA Quy Nhon TP. Quy Nhon 0,52
Téng quy dat tai Binh Pinh 159,87
16 | Astral City Binh Duong Binh Duong 3,74 |
17 | Binh Duong Tower Binh Duong 4,46

Céc quy dit khac Binh Duong 274,5
Téng quy dét tai Binh Dwong 282,70
18 | Phudc Hai Ba Ria - Viing Tau | 7,38
19 | Poulo Condor Ba Ria - Viing Tau | 12,00
20 ?Fkil;pi(ci:nal)i(:h Bén Thinh Long Hai|,, Ria - Viing Tau | 9,97
21 | Bién xanh — HO Tram (Khu bién) Ba Ria— Viing Tau | 19,3
Téng quy dit tai Ba Ria - Viing Tau 48,65
22 | 223 Tran Pha DPa Nang 0,27
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’ - DIEN TiCH
STT DANH MUC DU AN VI TRI
(ha)

23 | KDT Sinh thai Hoa Tién Pa Ning 535
24 | Han Riverside — Nhu Nguyét Pa Ning 0,6
Téng quy dat tai Pa Niing 535,87
II- QUY PAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,61
1 Khu Du lich sinh thai Poan Anh Duong | Pht Quéc 40,61
III- QUY PAT KHU CONG NGHIEP 3.144,5
A | QUY PAT KCN BUGC PDR TRIEN KHAI

D1l_l’ an ,K}TO bii tong hlqp, d-1ch vu hdu f:an Thi x& Phi My, Ba 24
1 cang va dich vu logistics tai khu vyc Cang | _. . .

yen e Ria - Viing Tau

Cai Mép
P Cum cdng nghi€ép Ham Ninh (Phua Qudc) | Phi Quée 59,16
B QUY PAT KCN BUGC PDI TRIEN KHAI
| KC}\I b6 thi - Dich vu Phat Pat — Dung Quing N 1.067 |

Quat |
2 Khu cong nghiép Cao Lanh Ddng Thép 1000
3 Khu cong nghi¢p Cao Lanh II Ddng Thap 900
4 Khu céng nghiép Cao Lanh III. Pdng Théap 94,34
TONG CONG (I) + (II) + (III) 7.434,19

5. KHAI QUAT VE CAC DU AN TIEU BIEU TRONG NAM
KHU PO THI DU LICH SINH THAI NHON HOI

KPT Du lich Sinh thai Nhon Hoi do PDR phat trién duge biét dén vdi cac tén goi thuong
mai nhw Nhon Hoi New City, Ky Co Gateway,... Trong vai nim qua, du an di gép phin quan
trong thay ddi dién mao cta TP. Quy Nhon, hinh thanh mét tdm diém phat trién kinh té - xa
hoi — van héa - du lich va phong céch séng cuia Binh Pinh cing ca khu vue duyén hai Nam
Trung BJ.
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Py l1a dy 4n c6 quy md 16n véi 16 trinh qua nhiéu nam. PDR da trién khai theo timg giai
doan, dam bao hidu qué cho ca doanh nghiép va dia phuong. Trong nam 2022, PDR tiép tuc
thiic ddy hoan thanh Phan khu 4 cta du 4n nay.

Véi dia ly 1a mdt ban ddo, Nhon Hoi la ban giao hoa giitta rimng va bién, giita thién nhién va
con ngudi. Do do, khi phac hoa birc tranh KPT Du lich sinh thdi Nhon Hoi, PDR da truyén
tai ngudn cam hing nay vao mdi gc canh cua du an.

La mdt khu dan cu yén binh bén bd bién, du 4n mang dén khong gian sdng ctia mot KDT
twong lai nhu cdng vién sinh thai 05ha két hop hd boi va khu vui choi, thé thao, trudng hoc,
bénh vién, quang trudng bién,...

KDT Du lich Sinh thai Nhon Hdi s& hitu vi tri déc dia, ha té‘mg thun loi nho cac tuyén giao
thong huyét mach va dudng bay qudc té, s& trd thanh diém dén khong chi ctia cac nha dau tu
" ma con 12 ctia nhitng con ngudi kiém tim nhitng gié tri tu nhién vinh ctru.

PHAN KHU SO 4

Vi tri Mit tién dudmg QL 19B, Khu 4, xd Nhon Ly, TP. Quy Nhon,
tinh Binh Pinh

Dién tich dit 341.594m?

Téng mie dau tw dw|7.495ty dong
kién

Dién tich thwong phim | 145.247m?

San phim 1.308 nén, bao gdbm 961 nén dit & lién ké va 347 nén dit &
thuong mai — shophouse, hén hop chung cur...

Thoi gian mé ban Quy 1172019
Thoi gian bit ddu ban | Quy 1V/2021
giao

ASTRAL CITY

Trong chién lwge mé rong thi trudng dén cac o thi phu can TP.HCM, PDR chon Binh Duong
14 dia phuong ddu tién vi nhu cdu thi trudng va mirc do sdn sang phat trién déu da rat cao.

PDR di m¢& dudng cho dd phu ciia minh tai Binh Dwong bing Astral City (gdm Astral City
1 va 2). Ngay khi vira hién dién, Astral City da soém xac lap 4n tugng manh vaéi thi trudng
qua quy md va céch thirc trién khai ctia PDR, tré thanh “biéu twong tim diém do thi hat nhan”
ctia TP. Thuén An va ca khu vuc lan can. Dy dn nay khong chi c6 stirc hit manh véi khach
hang tai dia phuong, ma con nhan duge quan tdm 16n cia gisi dau tu tir cc tinh thanh xung
quanh.
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S hitu vi tri déic dia ngay vi tri cira ngd “thii phii cdng nghiép” Binh Duong, Astral City dugc
xem la “toa do vang két ndi cac thanh phd 16n”, rat dé dang tiép can céc tim diém tién ich,
giai tri, y t€, gido duc, phong cach song soi dong nhét khu vurc phia Nam.

Khéng chi trai rong trén 3,7ha thudc cung dudng dit gid ciia QL13 — doan dugc quy hoach
trd thanh dai 10 tai chinh, thwong mai, dich vu l6n nhit Binh Duong, Astral City con sé hitu
300m mit tién dit gid, d& dang két ndi céc truc giao thong huyét mach lién két cac thanh phd
TP.HCM — TP. Thi Ditc — TP. Di An — TP. Thi Déu Mét.

Viéc dau tu dy 4n Astral City dugce xem 12 cot mdc quan trong trong viéc mé rong thi trudng

khu virc Binh Duong ctia PDR, g6p phén tao dong lwc méi cho sy phat trién v& kinh té, van

hoéa, phong céch séng tré trung, ning ddng cho toan khu vyre. Qua do, tAm nhin, nang luc trién

khai, kinh nghiém chuyén moén, strc manh tai chinh... cia PDR da dugc thé hién r& nét. Bao
dam cho sy thanh cong trong rit nhidu du 4n tiép theo ctia PDR tai ddy.

Trong nim 2022, PDR thuc hién chuyén nhuong Astral City cho ddi tac tiép tuc phat trién va
vén hanh.

ASTRAL CITY

Vi tri Mt tién QL 13, khu phé Binh Dirc, phudng Binh Hoa, TP.
Thuén An, tinh Binh Duong

Dién tich dit Astral City 1:19.277,7Tm?

Astral City 2 : 18.066,1m?

Téng mie ddu tw dy | Khoang 6.697,4 ty dong.
kién

Dién tich thwong phim | Astral City 1

+ Cén ho: 160.102m?

+ TMDYV va viin phong da nang: 14.918m?
Astral City 2

+ Cén ho: 163.165m?

+ TMDYV va van phong da nidng: 14.997,5m?

Thoi gian bét  diu | Quy I1I/ 2022
chuyén nhwong ¢6 phin
dy an

DU AN CADIA QUY NHON

T4 hop Thwong mai Dich vu va Can hd du lich bién 4 sao quéc té Cadia Quy Nhon 12 dy 4n
trong diém, dénh diu sy tham gia vao thi trudng BPS nghi dudng ctia PDR. V6i du 4n nay,
Cong ty mang dén cho thi trudng dong san phém cin ho du lich trai nghiém tiéu chuin qudc
té.
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Thanh phd Quy Nhon héi di tiém ning dé tro thanh diém dén hang diu Chau A. Tuong g
v6i loi thé d6, nhu ciu vé san phdm BDS du lich s& ting réit cao va nhanh trong twong lai gén.
Su xuét hién cua Cadia Quy Nhon tao mdt ¢t hich mdi cho thi truéng, mang dén mot kénh
dau tur uy tin, hdp dan cting kha nang sinh 101 hiéu qua.

D& bao chirng cho gié trj ciia Cadia Quy Nhon, PDR da hop téc véi nhiéu don vi quic té uy
tin trong qué trinh phat trién dy an. Trong d6, dién hinh 4 Centara Hotels & Resorts — don vi
uy tin hang diu Thai Lan véi 6 thuong hiéu va 89 khach san, khu nghi dudng & cac diém dén
trén toan Chau A.

CADIA QUY NHON
Vi tri Ngod May, phuong Ly Thuong Kiét, TP. Quy Nhon, tinh Binh
Dién tich dat 5.264m?

Téng mic diu tw du | Condotel/Second home: 1.275 ty dong

kién Hotel: Pang lap ké hoach

Dién tich thwong phim | 39.728m?

San phim Condotel/Second home
Thai gian mé ban Quy 4/2022
Thoti gian ban giao Quy 4/2025

6. TINH HINH PHAT TRIEN THUONG HIEU — TIEP THI - TRUYEN THONG

Trong nam 2022, PDR tiép tuc nd luc cing c¢b vi thé va uy tin thwong hiéu dén cong dong
kinh doanh, gidi tai chinh, cac nha ddu tw, giéi quan sat thi truong BDS,... va m& rong nhém
khéach hang muyc tiéu ca nhan.

Hoat dong truyén théng — tiép thi ctia PDR dugc thue hién trén tidu chi phit hgp v6i nhu cau
phat trién kinh doanh dic thu trong tirng giai doan. Do do6, khi ¢6 sy dich éhuyén tir chién
lwge kinh doanh tdp trung vao ban si san phdm sang ban 1é thong qua cong ty con la Phat Dat
Realty, PDR ciing tich cuc chudn bi nhitng ké hoach quang ba va truyén thong cho thuong
hi¢u tuong Ung.

Trong nam qua, PDR ting cudng hoat dong huéng dén dai chiing hon théng qua nhiéu hinh
thirc, dic biét 1a nd lyc (mg dung mang xa hoi, tao céc kénh dbi thoai chit dong hi¢u qua nhu
Facebook, Youtube,... Website ctia cong ty ciing da trg thanh mot diu méi thong tin phong
phti, cung c4p thong tin chinh thdng va nhanh nhét cho céc bén ¢6 lién quan.

Khi thi truong dién bién phire tap, nhit 12 giai doan tir gitra quy IV, PDR phai chju nhiéu ap
lre tir céc thong tin bén ngoai. B phan chuyén trach di nd luc cao do dé quéan 1y tin tirc, phat
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hanh ndi dung phan hoi — déi thoai kip thoi, chii ddng chia sé thong tin va ddy manh céc hoat
dong truyén thong. PDR da duy tri tot tan sudt hién dién trén cac phuong tién truyén thong
quan trong. Qua d6, gitip cic dién bién méi vé tinh hinh Céong ty dugc cip nhat va lan toa
dén cong chiing tt nht.

Dui bdi canh nén kinh té bién dong, PDR vén dat durge nhiéu thanh tich va giai thudng uy tin.
Pay la thanh qua ghi nhén chit lugng va gié trj san phf‘im ma PDR dang kién tao cling nhu
khéng dinh chién lwgc, hidu qua kinh doanh, tao ra nhitng déng gép tich cuc cho cong dong
— x4 hoi.

Viéc chinh thirc duge xép vao Top 100 mdi trwdng lam viée tét nhit Viét Nam va Top 10
mdi trwdng lam viée tét nhit nganh BPS ciing 14 mot nd luc nang cp uy tin thuong hiéu cia
PDR trén thi trudng tuyén dung.

7. TINH HINH CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC VA HE THONG QUAN LY

PDR dat dugc nhiéu chuyén bién dang ghi nhan trong nhi€ém vy nang cép noi lyc. Tiéu biéu
12 nd lyc tré hoéa va da dang hoa nguén nhén lyc nhim nang cao dong lyc sang tao va sirc bat
mai.

B¢ may didu hanh dugc ting cudng tir 4 dén 5 Pho TGP dong hanh cing TGD. Bén canh do,
con ¢6 lue luong giam ddc/trudng bo phén kha hung hau, dugc phat huy tir doi ngii bén trong
va tuy¢ 1 md nhan tai tir bén ngoai. Theo d6, ning lyc & chire, didu hanh va quan Iy ctia PDR
dwoc cai thién hon, huéng t6i chuan bi cho ké hoach phat trién trong tuong lai.

Khi bét bude phai diéu chinh céu tric td chire dé phit hop hon véi nhu cu thich tng cua Cong
ty trude ap luc clia bién dong thi trudng, PDR x4c dinh tiéu chi tinh giam nhung phai dam
bao yéu ciu giit gin doi ngii nong ¢bt, i ngudn lye cho nhiém vy duy tri hoat dong cdt 15
clia Cong ty, bao vé su dn dinh can thiét.

Tinh tuén tht cang tré nén can thiét trong méi trwong nhiéu thach thirc. Do dé, hé théng quan
ly ctiia PDR ciing dugc ting cuong dé dam bao moi nhén sy va bd phan duge quan ly, kiém
soat va ho trg phi hop.

Tién trinh s6 hoéa cua PDR ciing buéc sang giai doan méi khi hé théng ERP va nén tang
chuyén doi so cling chinh thirc hoan thi¢n. Theo d6, nhiéu quy trinh va twong tic cia PDR,
déc biét 1a bao cdo, phé duyét... da dugce hoan toan chuyén sang phuong thire s6. Cong ty tép
trung ddy manh huén luyén ting dung va nang cao hiéu suét tir két qua chuyén dbi nay.
Nhiém vu téi cdu trac Cong ty c6 bi chdm lai do anh hudng tir tinh hinh khach quan, song
Céng ty cling nd luc duy tri va ti thic day sém nhét khi tinh hinh thuan loi hon.

8. TINH HINH PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP VA NGUON NHAN LUC
Thu nhip cua NLD tang binh quin 23,39%

Téng chi phic 1gi va bao hiém: Hon 30 ty dong

Vi tri thir 68, Top 100 noi lam viée duge yéu thich nhét
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Birc tranh trong nam 2022 c6 thé dugc chia thanh 2 phén véi cot mde 1a thang 10. Tir ddu
nam dén cudi quy III, truée nhu cau chudn bi ngudn luc cho ké hoach phét trién kinh doanh
trén da dang loai hinh sdn phém hon, PDR da chao don mdt luc lugng nhan sy méi, tao nén
khong khi giao thoa sbi ndi. Yéu cau quan trong cho cdng tac nhan su trong giai doan nay la
hd trg thich nghi véi van héa cong ty cho ngudi méi, thic ddy tinh thin sdng tao nhung vén
dam bao tinh tuéin thu va hoa hop.

Khoang thoi gian dé, PDR cling xuc tién manh nhiém vu tai cu tric va ddi méi ndi lye.
Trong do, yéu cau 16n nhét 1a niang cép toan dién nidng luc cia nhin sy cac cfip, dic biét la
quan ly cép trung va cép cao. Vi vy, PDR ciing thyuc hién cdc chuong trinh dio tao tiéng
Anh, ky ning giao tiép, kj nang phat trién ban than va nghé nghiép...

V6i sur chil trong va diu tu trong nhitng nim gan day, thwong hiéu ctia PDR trong thi truong
tuyén dung da dugc cai thién ddng ké. PDR duge xép vi tri thir 68 trong Top 100 méi trudng
lam viée dugc yéu thich nhit, vi tri thit 7 trong Top 10 méi trudng lam viée t&t nhit nganh
BDS va Top 50 thuong hi¢u tuyén dung duge yéu thich nhit. Mirc lvong va dai ngd danh cho
NLDP ciing vuot 1én mit bing chung cua toan thi trudng... Piéu kién 4y gitp sire thu hat clia
Cong ty voi g vién c6 nang lyc nang [én 1o rét.

T thang 10, khi dnh huéng cta khing hoéng thAm sdu vao cac doanh nghi¢p BDS, PDR bat
budc phai thue hién céc chinh sach nhén sy trude ap luc va kho khan. Sb lrong nhén sy cua
PDR tr¢ lai twong duong véi cudi ndm ngoai. Nhiém vu quan trong nhét cho cong tac nhén
su lac nay la td chire chit ché, thuc déy su tinh nhué va da nhiém ctia nhan vién. Bo may nhan
su nhanh chéng dugc binh dn trd lai va dugce dit trude tinh thin nd luc cao d6 dé dua Cong
ty vugt qua giai doan kho khan cta thi truong. Hién nay, by méy va ddi ngii dang c6 cia PDR
dugce chuén bi tdt cho yéu cau phat trién ctia naim 2023.

9. CAC GIAI THUONG PAT PUGC

Niam 2022, Cong ty di dat duge nhitng giai thuéng 16n do cac tb chirc uy tin trong nudce va
qudc té vinh danh nhur:

TT Pon vi t chirc - - Hang muc thing gidi

| | WiemaniBepom Top 50 Doanh nghiép ting trudng xuét sac nhat

Viét Nam 2022
2 | Vietnam Report Top 10 Cha déu tu uy tin Viét Nam 2022
3 | Asia Business Centre Thuong hi¢u sb6 1 Viét Nam

Top 50 Coéng ty DPai ching uy tin va hi¢u qua nam

4 | Vietnam Report 2027

Top 50 Doanh nghiép phat trién bén vitng nim

5 | Tap chi Nhip cau Dau tu 2022

14]18




TT Pon vi td chirc Hang muc thiing giai
6 | Asia Business Centre Top 10 thuong hi¢u uy tin hang du chau A 2022
7 | Enterprise Asia Giai thudng Doanh nghiép xuét sic Chau A 2022
8 '(T\z_;ﬁgzl;ll((l)rilyt)e Vigt Nam Top 10 thuong hiéu tang truéng an tugng 2022
PropertyGuru Vietnam Property Awards 2022:
1. Winner:
- Best Boutique Developer
- Best Branded Residential Development
- Best Residential Development (Quy Nhon)
- Best High-End Condo Landscape Architectural
Design - '
o | s Im - Special Recognition for CSR
- Special Recognition for Building Communities
- Special Recognition in ESG
2. Highly Commended:
- Best High-End Condo Architectural Design
- Best High-End Condo Interior Design
- Best Waterfront Condo Development
. . Top 50 doanh nghiép loi nhugn xuét sic nhat Viét
10 | Vietnam Report Nam 2022
11 | Tap chi Nhip ciu Pau tu Top10 Nha phét trién Bt dong san tidu biéu 2022
12 | Bdo Piu tu Top 50 thuong vu M&A tiéu biéu 2021- 2022
- b AR Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nht Vigt
13 | Tap chi Nhip cau Pau tu Nam 2022,
International Finance Awards 2022:
14 Intemaltlonal Finance - Best Investor Relations 2022
magazine
- Best Residential Community Developer 2022.
. _ Real Estate Asia Awards 2022:
15 | Real Estate Asia magazine

- Residential Development of the Year — Vietnam
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TT Pon vi tb chirc Hang muc thing giai

Vi tri 68
Top 100 Noi lam viéc duge yéu thich nhat 2022:

- Pung thir 7 trong Top 10 nganh Bit Dong San/

16 | Anphabe Dich Vu Bat Pong San.

- Top 50 Thuong Hiéu Nha Tuyén Dung hip dén -
khéi Doanh nghiép Viét

- Pimg thir 68 trong Top 100 Noi Lam Viéc tdt
Nhit Viét Nam 2022

II. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2023
1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2023

Viao cudi ndm 2022, PDR da thuc hién nhidu giai phap méi, phit hop véi yéu cu giai quyét
t&i wu cho ting thach thirc cu thé. Trong do, dién hinh 1a tai co cAu danh muc dau tu, x4c lap
lai ké hoach tai chinh, tip trung vao cac du 4n va san phém c6 trién vong cao, mang lai dong
tién nhanh. Dﬁ“)ng-th(‘)ri, PDR ciing lién tuc ning cip bd may van hanh theo huéng tinh gon
nhung da nhiém, tang hiéu sudt hoat dong va phii hop nhit véi yéu cau thue té hién nay.

Céc nd luc tng pho hiéu qua véi su thay ddi va duy tri gia trj ¢dt 15i ctia doanh nghiép gitp
PDR béo vé& dugc nén tang tot dé cé thé sém phuc hdi va tiép tuc phat trién khi thj trudong
chung tré lai kha quan. Do viy, bén canh céc giai phap (rng phé véi tinh hinh hi¢n tai, PDR
ciing chudn bi cho cac ké hoach tiép theo bang tm nhin dai han.

2. PINH HUONG PHAT TRIEN DU AN VA SAN PHAM

PDR dang c6 sdn ngudn du an gbi diu véi day da didu kién phap ly. Pay 1a ngudn Iuc khong
phai doanh nghiép BDS nao hién nay ciing c6. Viéc quyét tdm trién khai mot sé du an tot
ngay khi thi trudng con day thach thirc da giit cho PDR nhiéu wu thé. Trong do, ¢6 nguén thu
hiru hiéu cho hién tai va tuong lai, tranh bi mét két ndi véi thi truong, thic diy da phuc hdi
som trong giai doan mdi. Theo ké hoach, trong ndm 2023, PDR sé& trién khai hon 13.000 san
phim tai cc thj trudng dang c6 nhu cau 16n nhu Binh Dwong, Ba Ria — Viing Tau, Binh Dinh
va Pa Ning,... Cac du 4n ndy mang ky vong doanh thu hon 30.000 ty déng. Dé tang strc thu
hat va co hdi tiéu thy, PDR c6 dinh huong 13 rang trong phat trién san pham véi cac bién
phap hang dau nhu:

o Dy 4n ¢6 dia thé tét trén céc thi trudng c¢6 nhu cu tiéu thu cao va cé sin dong luc ting
trudng kinh té - xd hoi - du lich - thuong mai... Péy 14 1y do PDR wu tién cho cdc du 4n tai
khu vue trung tdm cac do thi méi nhu Thudn An (Binh Duong), Quy Nhon (Binh Pinh), Pa
Néng va viing du lich méi ctia Ba Ria — Viing Tau.
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o Du 4n ¢6 gid tri vugt trdi va mo hinh san phim dap g thi hiéu. Tir nim ngoai, PDR da c6
sw ddu tu dic biét dé tao sy dot pha trong chit lwong san phdm bang viéc thanh 14p Khdi Thiét
ké va bd nhiém PTGD phu trach cong téc thiét ké. Theo d6, cac du 4n ctia PDR dugc yéu ciu
nang tim ddng bd tir bude ddu tién dén budce ban giao, dam bao chét lugng mdéi trong quy
hoach, thiét ké kién tric, thi cong, van hanh, ...

o Dy 4n dugc mang ra thi trudng truc tiép béi PDR thong qua mo hinh ban 1. Phat Dat Realty
— Cong ty thanh vién cia PDR dugc thanh lap dé thuc hién chién luge ban 18 cua Cong ty
thay cho mé hinh bén si truéc day. Theo d6, PDR s& con xdy dung cac giai phap tai chinh dé
ddng hanh sdu sat ciing khach hang, dua san phédm ra thi truong hiéu qua. Day 1a chién lugce
phu hgp cho giai doan nay.

3. DPAM BAO TAI CHINH VA NGUON VON

Dé thich ting véi thi trudng BDS ¢6 thanh khoan thip, PDR s& phai linh hoat vé& chién lugce
ban hang va da dang cac hinh thirc thanh toan. Sau diéu kién cn 1a phat trién du 4n v6i san
phém chét lugng tét, phap 1y, quy hoach hoan chinh, dép @mg nhu cu thue tién cao,..., diéu
kién du la gid ban hgp ly va chinh séch tai chinh hd trg cho khach hang. Do d6, PDR sé& tim
ngudn tai trg von cho ngudi mua va dua ra nhidu hinh thirc thanh toan du hdp dan dé khach
hang chon Iya. Bén canh do, dé giai tda thach thirc vé nguén vdn, PDR dang huong dén nhié
giai phap, trong d6 c6 tiép can d(')ng vbn ngoai. Cong ty da tiép don mét sé nha dau tu nu'(')rzzeé1
ngoai quan tdm thyc sy va trong dong trong muc tiéu phét trién kinh doanh. )‘—u

*

2
4. NANG CAO NOQILUC

Ngudn nhan lyc cia PDR hién nay c6 thé déap tmg duge nhu ciu trude mét, song cin nang
cép hon nira, ddc biét & v& hiéu sut. Khi thi truong bn dinh hon, PDR s& tiép tuc chudn bi
thém ngudn luc cho cac nhu cdu cao hon, dam bao kha ning dap tmg tuong duong véi ké
hoach phat trién dy 4n - ca vé lwong va chit. Bé ngudn nhén luc tang dugc hiéu suét, hé théng
quan ly — td chirc ctia Cong ty ciing phai duge cai thién dé dép tng nén tang va céng cu. Do
d6, du 4n tai cAu trac doanh nghiép s& duge tai khdi dong ngay khi tinh hinh thuén loi hon.

5. KIEM SOAT TRUYEN THONG VA TIEP THI

Moi truong truyén théng va giao tiép hién nay dang rat phire tap, c6 thé giy khing hoang uy
tin cho bét ky doanh nghiép nao. Doanh nghiép BPS va niém yét nhu PDR cang d& dang trd
thanh d6i tugng bi tdn cong vé truyén thong cho nhiéu muc dich riéng cta céc bén truyén
thong khac nhau. Nhén thirc duge vin d& nay, nam 2023 PDR tép trung hon nita cho mang
truyén thong va tiép thi.

o Ting cudng cac cong cu theo dai thi trudng, ling nghe cong ludn sat sao va nhay bén trong
viéc nhin dién céc tin hiéu khing hoang hodc bi tn cong dé cé giai phdp tGng phé nhanh
nhét.
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o Chu trong néng luc trng pho véi khiing hoang truyén thong va ludn sin sang nhén su chuyén
nghiép cho viéc nay.

o Thyc hién hoat dong truyén thong - tiép thi chuyén nghiép 1a cach bio vé thuong hiéu va
giam thiéu nguy co khung hoang thuong hidu tét nhit.

6. PINH HUONG CHO KIE HOACH DAI HAN

Bén canh ké hoach cho 2023, PDR ciing bat dau x4y dung 16 trinh cho ké hoach 5 nim t6i -
dén 2027. Mot sb tiéu diém cén chuan bi cho 10 trinh nay ciing da dugc xdc dinh.

o Téi wu loi thé quy dét 16n, dia thé dep va tinh phép 1y cao, ddng thoi véi nhiém vu tiép tuc
mé rong quy dit mai theo céc tidu chi nhit quén véi tim nhin va h¢ gia tri cua Cong ty.

o Pa dang hoa san phém mdt cach hiéu qua véi céc loai hinh d4t nén, khu ciin hd, biét thr,
san pham BPS du lich — nghi duéng... st thye véi nhu cAu phét trién cta dia phuong.

o Trién khai hoat dong ctia cac cong ty thanh vién theo 19 trinh phu hop, thic day co hi da
dang héa ngudn thu va phat trién bén viing.

o Phat trién doanh nghiép tr& thanh maéi truong 6 gia trj vin hda, nhan viin va cén bang loi
ich cho tét ca bén lién quan, tir ¢ dong, nha diu tu, khach hang, nha cung cip dén nhan vién
va cong dong.

o Gia ting gi4 trj dong gop va tdm anh hudng tich cuc dén sy phat trién chung ctia nganh
BDS, nén kinh té - x& hoi ctia cac dia phuong noi PDR c6 di 4n va doi sdng clia cong dong
thong qua chién luge ESG c¢6 chidu su.

Tp. HCM, ngay 5 thang 04 niim 20,23

CONG TY
CcO PHAN

PHAT TRIEN
BAT DONG SA

BUI QUANG ANH VU
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