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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Nzim 2022 1a mot ndm c6 nhiéu bién dong nhanh, khé luémg vé kinh té toan cu va trong nudc. Nhitng
thang cudi nim 2022, nhiéu doanh nghiép Viét Nam, dic biét 1a doanh nghiép bat dong san da phai
dbi mat voi nhidu thach thirc nhu chinh sach thit chat tién t&, tang lai sudt, ty gia ting manh khién
nhu cdu tiéu ding va déu tu giam manh, thi trudng bat dong san hau nhu té ligt.

Trong bdi canh d6, Ban lanh dao Cong ty di xdc dinh myc tiéu quan trong nhét 1a dam bao thanh
khodan cho doanh nghiép. Nho vay, Cong ty dé thuc hién nhiéu giai phép tai co cAu dau tu, tai co céu
ng, cit giam chi phi,... va da vuogt qua giai doan déy kho khan.

1. PANH GIA VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022

1.1 Két qua kinh doanh 2022

Céc két qua kinh doanh tiéu biéu:

- Tbng doanh thu : 5.339,4 ty dong
Trong do:
+  Doanh thu ban hang, cung cdp dich vu 2 1.504,6 ty dong
+  Doanh thu tir chuyén nhirong cé phdn 6 cdc cong ty con  : 3.826,3 ty dong
+  Doanh thu khdc 2 85ty déng
- Loi nhuan trude thué : 1.482,3 ty dong
- Loi nhuan sau thué - : 1.160,6 ty déng
- Loi nhudn sau thué ctia ¢6 déng cuia cong ty me : 1.137,3 ty dong

Céc chi tiéu loi nhuan dat mtc tuong duong véi két qua kinh doanh nam 2020 mic du két qua kinh
doanh khong dat ké hoach Pai hoi dong c¢b déng da thong qua. Két qua vuot trdi déng ké 1a Cong ty
d3 hoan thanh viéc thanh todn ding han va truée han cho cac khoan vay va trai phiéu trong nam,
ddng thoii, gidm gié tri ng vay va ty 1é ng vay trén von chi sé hitu.

V& thi trudng, sau khi co chu lai danh muyc dau tu, Cong ty da tip trung vao céc du 4n san sang dé
trién khai va ¢6 kha ning tiéu thu nhanh, nhu Dy 4n Cadia Quy Nhon tai Tinh Binh Dinh, Dy 4n
Binh Duong Tower tai Tinh Binh Duong, Dur dn Béc Ha Thanh tai Tinh Binh Dinh.

1.2 Céc yéu tb tao nén sy 6n dinh cho doanh nghiép trong bdi canh khé khin

- Chién luge linh hoat

+ (Cbdng ty di nhan biét va chip nhén nhimg thay dbdi theo hudng tiéu cuc cua thi trudng, tir d6
tai co cdu danh muc dau tu va danh gia lai toan bd mirc d6 wu tién trién khai ctia tit ca cac du
an. Tiéu biéu 1a viéc quyét dinh chuyén nhugng Dy 4n Astral City cho déi tac dé hién thyc
hoa hiéu qua kinh doanh va chudn bi ngudn luc tai chinh cho céc dy 4n tiém nang khéc.

+ Phan tich va d4nh gi4 thi trudng va ngudn lyuc, ning lyc ctia Cong ty trong tinh hinh thi trudng
méi dé lya chon dinh huéng va céc giai phap phi hop, bao gdm ca vige thu hep quy mé hoat
dong va kéo dai thoi gian trién khai cac du an duge danh gid 1a c6 muc do tiéu thu thip.

+ Céan di lai ngudn lye tai chinh va tai san, thure hién c4c hoat dong tai co cAu tai chinh, tai san
véi dinh huéng dam bao thanh khoan va duy tri & mirc hgp ly cac hoat dfng ctia doanh nghiép.

- P& cao cac gid tri cbt 161 v& vin hoa doanh nghiép

+ Céc gia tri cbt 161 cia vin hoa doanh nghiép nhu uy tin, cam két, linh hoat, thich nghi, chia

sé thanh cong,... ludn ludn 14 cac phuong chdm trong moi dinh hudéng, giai phap, hanh dong,...
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cua Cong ty, dédc biét véi cac bén hitu quan, trong tinh hinh kho khan cua nén kinh & va thi
trudng bat dong san.
+ Truyén théng cho ngudi lao déng cc khé khan cia thi trudng va doanh nghiép; cac giai phép,
hanh dong ctia Ban lanh dao trong bdi canh d6 dé thau hiéu, chia sé va gitt viing niém tin vao
Cong ty.
- Duy tri n6i lyc va hé thdng quan Iy
+  Duy tri céc hoat dong néng cao ning luc quan 1y va didu hanh cho céc cép quan Iy ctia Cong
ty.
+ N lyc tré hoa va da dang hoa ngudn nhan luc tao sy kién tri, linh hoat va sirc bat méi cho
doanh nghiép.
+  Tiép tuc hoan thién hé théng quan 1y, hé thong ERP va cac phan mém tmg dung dap tmg viéc
kiém soét ciia Cong ty trong tinh hinh méi.
2. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
B6 may diéu hanh ciia Céng ty duge hoan thién hon vé ¢o cAu thanh vién véi TGP va 4 dén 5 Phé
TGD tuy ting thoi diém. V6i sy ting cudng nay, Ban TGP c6 didu kién chuyén sau hon vao linh
vue chuyén mon, gitp qua trinh thye thi cac hoat dong mang tinh hi€¢u qua hon.
Trong bdi canh thi truong bit ddng san nhidu bién dong, Ban TGP da thé hién t6t vai trd diéu hanh
ctia minh, nd lyc td chire thue hién céc diéu chinh chién luge kinh doanh va céc giai phép cia HDQT,
thich ing vai sy thay ddi dot ngodt cua thi trudng, va giam thidu chi phi & mirc thap nhéit c6 thé duge
theo dting dinh hudng va su chi dao cia HDQT.
V6i tinh than doan két, sy tan tdm, Ban TGD da dua ra céc chi dao kip thoi va dam bao sw van hanh
n dinh cua Cong ty trong bbi canh khé khan.
Ban TGP ciing da t6 chirc thuc hién céc giai phap dam béao tuan thi chit ch& cac quy dinh phép luat
va cam két cna Cong ty, thuc hién dé‘iy du céc nghia vu véi ngudi lao dong véi cde co quan nha nudce
¢6 thdm quyén.
HDbQT ky vong Ban TGD s& tiép tuc duy tri va phat huy céc thé manh, mang lai hiéu qua hoat dong
cao va nang tAm gié tri thuong hidu ctia Cong ty trén thi trudng trong thoi gian dén,
3. PANH GIA SU PHOI HOP GIUA HPQT, BAN TGP VA BAN KTNB
HPQT, UBKT va Ban TGP ¢6 su phdi hop thong sudt va thudng xuyén, Céc bén lubn nd lye cao
nhit dé 1am t8t vai trd, phat huy hiéu qua va hudng téi muc tiéu chung 13 bao vé téi da thanh qua
chung ctia Céng ty truéce tinh hinh dién bién ngoai dy kién.
Véi vai tro, quyén han va trach nhiém ctia minh, HDQT d4 tich cuc trong c¢dng tac 1anh dao, chi dao
va theo doi sat sao hoat dong cua Ban TGD, kip thoi gidi quyét céc vin dé phat sinh thudc thdm
quyén ctia HPQT nhim tao diéu kién thuan loi cho cong téc didu hanh, quan Iy ctia Ban TGD. HPQT
phat huy cao vai trd lanh dao, dan dit va chi dao chién lugc thich nghi, ung pho dua trén cac danh
gié toan dién, kip thoi trude sy bién dong manh cua thi trudng.
Ban TGP thudng xuyén theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, van
hanh ctia cong ty va béo céo kip thoi d& HDQT c6 thém co s tham khéo va dua ra céc chi dao phu
hop. Bén canh d6, Ban TGD ciing kip thoi dé xudt céc kién nghi, cdc giai phap kha thi véi HPQT.
UBKT thue hién vai trd manh mé trong nim qua théng qua viéc thiét 1ap, cai thién cac nén tang cho
hoat dong kiém toan ndi bd dwoc thue thi hiéu qua. UBKT di chi dao Ban KTNB kip thoi thyc hién
cac dot kiém toan ndi bd va bio cdo, khuyén nghi véi HDQT nhidu van dé, gitp HDQT nhén dién
ding lic va ding mire rai ro cta doanh nghiép, ¢6 phuong én (g pho pht hgp ciing nhu co ché quan
tri rai ro cho hoat dong ctia Ban TGD. Ban KTNB ciing luén nhén dugce sy phéi hop chit chg, va
duoe tao diéu kién thuan loi dé thue hién chirc ning ctia minh. Theo 6, Ban KTNB duge cung cép
ddy du thong tin, tai liéu v& cong tac quan tri, diéu hanh va quyét dinh cia HDQT va Ban TGD trong
qué trinh diéu hanh va hoat dong.
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Véi sy phdi hgp nhu da néu trén, hoat ddng quan 1y rai ro tai Cong ty di dugc nang 1én mie do méi.
Nhin thirc vé QLRR va hoat ddng ctia céc tuyén phong vé di dugc ning cao & lanh dao va quan ly
ctia Cong ty cling nhur cac cong ty con cuia Cong ty.

4. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA HPQT NAM 2023

Céc nd lyc tmg phé hidu qua véi sir thay doi gitp Cong ty bao vé dugce ning luc dé sém phuc hdi va
tiép tuc phat trién khi thi truong chung trd lai kha quan.

Do vy, bén canh céc giai phap tmg phé véi tinh hinh hién tai, Céng ty cling chuén bj cac dinh huéng
cho tinh hinh méi trong nam 2023.
- Phat trién kinh doanh cbt 15i va dinh hwéng chién wge sin phim

+

_|_

+

Tiép tuc ciing ¢b cac mang kinh doanh ¢bt 161 hién ¢6 cia Cong ty bing céc tai co chu td chire
kinh doanh, s&p xép va phan bd lai ngudn lyc phi hop véi cée linh vy kinh doanh.

Danh gi, tai cdu tric doanh myc dau tu dy 4n; lya chon cdc dy 4n c6 dia thé tét trén cac thi
trudmg c¢6 nhu cAu tiéu thy cao va c6 sin ddong lye ting trudng kinh t& — x& hdi — du lich —
thuong mai,...; wu tién cho céc dy 4n tai khu vye trung tdm cac d6 thi méi nhur Thuédn An
(Binh Dwong), Quy Nhon (Binh Pinh), Pa Ning va céc ving du lich méi ctia Ba Ria — Viing
Tau.

Tap trung trién khai mdt s dy 4n t&t ngay khi thi trudng vAn con thach thirc nhiim tao ngudn
thu cho twong lai va thiic ddy viée phuc hdi ting trudng trong giai doan méi.

Phét trién san phdm da dang, gia tang dich vy, tién ich, nim bét xu hudng cia ngudi mua dya
trén nén tang phap ly déy du.

Déu tu dic biét dé tao sy dot pha trong chét lugng san phdm, dam béao san phdm c6 gia trj
vugt trdi va dép tmg duge thi yéu ciia khach hang, ning tm ddng bd cac hoat dong tir quy
hoach, thiét ké kién tréic, thi cong, van hanh cho dén khi ban giao cho khéch hang.

San phdm dugc dua ra thi trudong thong qua md hinh ban 1¢ (thay vi bén si nhu truée day) véi
don vi phan phdi 12 Cong ty Phat Pat Realty.

- Xit ly tot dong tién va dam bao thanh khoan

+

+

+

+

Theo dudi chinh sdch duy tri co ciu vén hiéu qua, hé s6 ng kidm soat trong mirc an toan, dam
bao kha néng ty chu tai chinh.

Ra soét tién d6 thyc hién trién khai céc du 4n trung va dai han nhim gisin dong chi cho céc
du 4n chua dem lai dong thu trong ngén han, phét trién dy 4n trén co s& dam béao k& hoach tai
chinh, dong tién trung va dai han.

Linh hoat v& chién lugc ban hang véi gid ban hop 1y, ¢6 céc chinh séch tai chinh hd trg cho
khéch hang khi mua san phdm va da dang céc hinh thtre thanh toén dé khach hang lya chon.
Tim kiém c4c déi tac 14 nha diu tw nude ngoai c6 uy tin, ¢6 tiém luc v& tai chinh dé hop tac,
lién doanh, lién két dé phat trién dy 4n.

> A A > A =
- Cing ¢0 nén tidng va nang cao ning lyc

+

+

Tép trung vao viée cting ¢b nén tang, dam bao cdc quy trinh, hé théng dugc vin hanh mot cac
ddy dt va hidu qua.

Tbi wu céc hoat dong quan Iy va vén hanh dé dam bao thuong hiéu PDR va chét lugng san
phédm, dem dén sy hai long cho khéch hang, nha du tu va ¢ dong.

Ra sodt toan dién hoat dong ctia Céng ty va cdc cdng ty con, chudn héa quy trinh nghiép vu
d& phat huy moi ngudn lyc, gia ting dong tién, nang cao gi4 trj doanh nghiép.

Céi thién higu sudt 1am viéc ctia ngudn nhan luc; kién toan co chu bd may nhan sy dam bao
khé niing dép tmg twong dwong ké hoach phat trién dy 4n, chd trong bdi dudng va phét trién
doi ngii 13nh dao, quan 1y ké thira.
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Bén canh ké hoach cho nim 2023, Céng ty ciing dang xay dung ké hoach cho giai doan 2023 —2028.
Mbt s6 dinh huéng cho 19 trinh nay cling d& dugce x4c dinh, bao gdm:

5

Téi wu loi thé vé quy dét ¢6 vi tri dep va thi tuc phéap ly hoan chinh, ddng thoi tiép tuc mé rong
qu¥ ddt méi theo cac tiéu chi nhit quén véi tm nhin ctia Cong ty.

Da dang héa san phdm mot cach hiéu qua véi cdc loai hinh dit nén, khu ciin ho, biét thy, san
phdm BPS du lich — nghi dudng,... sat v6i nhu ciu thye té phat trién tai dia phuong.

Trién khai hoat dong céc cong ty thanh vién trong céc linh vie phan phéi san phdm bit dong san,
bat dong san céng nghiép, ning lugng tai tao theo 16 trinh phit hop, thic déy co hdi da dang héa
ngudn thu va phat trién bén ving.

Phat trién doanh nghiép véi dinh hudng nhén viin va cin béng lgi ich cho tét ca cdc bén hitu quan,
tir cd dong, nha dau tu, khach hang, nha cung cép, dbi tac dén nhén vién va cong ddng.

Gia tang gi4 trj d6ng gbp va tim anh hudng tich cye dén sy phét trién chung ctia nganh BDS, nén
kinh té — x& hdi ctia céc dia phuong noi Cong ty ¢6 du 4n va tham gia phat trién cong ddng thong
qua chién luge ESG c6 chidu séu.

CO CAU HOAT PONG CUA HPQT

Trong nim 2022, HDQT d duy tri hoat dong theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty va Quy ché quén tri
Cong ty. HDQT ctia Cong ty gdm 09 thanh vién trong d6 c6 03 thanh vién HDQT déc lap. Hién tai,
co cAu thanh vién HPQT dam béo sy cén dbi gifra cac thanh vién c6 céc k§ ning, kién thirc va kinh
nghiém vé thiét ké, xdy dyng, phép lut, tai chinh va chimg khodn cling nhur sy cén ddi giita cc thanh
vién diéu hanh, cdc thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién ddc lap.

—
T

A .2 | Khong e
STT | Thanh vién HDQT Chire vy QoS BRI e Y0
lap hanh 5 hiru
hanh
01 |Nguyén Vin Dat Chu tich HDQT b 42,95%
02 | Trén Thi Hudng Phé Chu tich HDQT X 0,40%
03 | Nguyén Tdn Danh | Ph6 Chu tich HDQT X 0,51%
- .| Thanh vién HPQT kiém .
04 | Bui Quang Anh Vii Téng Gidm déc X 3,16%
. , Thanh vién HDQT khong .
05 | Lé Quang Phuc didu hanh X 0,32%
06" | Dot Vide Bt Ty | Dioh Vit HDQT khong X 0,27%
diéu hanh
. .. | Thanh vién doc lap "
07 | Khuwong Vian Mudi HPQT X 0,00%
Trin Trong Gia Thanh vién ddc lap 5
08 Vinh HPQT X 0,00%
A . Thanh vién doc lap 0
09 | Lé Minh Diing HPQT X 0,00%
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6. HOAT PONG CUA HPQT

Trong ndm 2022, HPQT d4 thudng xuyén theo st tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va cong tac diéu

hanh hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc. Tham gia thao ludn v6i Ban Téng Giam dbc vé céc van dé

quan trong trong cdng tac didu hanh hoat dong va céc ké hoach hoat dong kinh doanh ciia Céng ty,
cu thé nhu sau;

- Tuén tht c4c quy dinh phép ludt hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong bd thong tin
dAy du, ding han vé& tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ¢b déng, co quan quéan 1y va céc bén lién
quan dya trén co s& minh bach, chinh xdc, kip thoi,

- Thyc hién tt viéc gidm sét cong téc quan ly, didu hanh cia Ban Téng Gidam ddc, dam bao céc
hoat dong ctia Céng ty 6n dinh, an toan, tudn thti cac quy dinh ctia phép luat;

- Xem xét phé duyét K& hoach kinh doanh 2022;

- Giam s4t, danh gi4 dinh ky viée thwe hién Ké hoach kinh doanh 2022;

- Chuén bj td chire cudc hop Pai hoi dong cb dong bit thuong trong thang 02 nim 2022 bing hinh
thire 14y y kién bing vin ban va Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2022;

- Giam sat viée chi tra ¢ tie bing ¢b phiéu cho c¢b dong theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong
thudng nién 2022;

- Téng cudng giam sat vi¢c phong ngira rii ro va thye hién tuén tha ciia Cong ty.
6.1 Céc cudc hop va nghi quyét ban hanh cia HDQT trong nim
Nim 2022, HDQT d4 thudng xuyén tb chirc cac cude hop dinh ky va bit thudng nhim kip thoi dwa
ra cdc dinh hudéng, chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty dya trén Nghi quyét cua Pai
hoi ddng ¢b dong thudng nién niim 2022,
Céc thanh vién HDQT da tham dy 32 cude hop va quyét dinh théng qua céc Bién ban/Nghj quyét
lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty dugce ban hanh trong nim.
Chi tiét vé cdc cupe hop, Quy C6 dong/Nha ddu tie vui long xem phu luc s6 01 trang cudi ciia Bdo
cdo nay hodc tgi Bdo cdo thuong nién ndm 2022 dwugc dang tai trén website cua PDR:
https://www.phatdat.com.vi/bao-cao-thuong-nien/
6.2 Céc tiéu ban thugc HPQT: Uy ban kiém to4n
- Hoat ddng ctia Uy ban kiém toan
Thye hién kiém tra, danh gid mot cach doc 14p, khach quan vé: tinh trung thye cia céc Béo cdo tai
chinh hang quy, 6 thang, 12 thang ctia Cong ty; tinh tudn thl cdc quy dinh phéap ludt cia Cong ty;
tinh higu lyc va hi€u qua ciia cac chinh sich, quy dinh, quy trinh ctia Cong ty; viéc thuc hién cdc myc
tiéu chién luge, muc tiéu hoat dong, ké hoach va két qua hoat dong ciia Cong ty; dua ra nhiing kién
nghi v& c4c bién phép sira chita, khic phyc nhitng sai sét va c4c bién phap cai tién hé théng kidm soat
ndi b, quan trj doanh nghiép nhiim nang cao hiéu qua cong tac phong ngira, phat hién, xtr Iy rui ro;
va thye hién cc nhiém vy khac theo Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém todn nhim gép phan ning
cao hi€u qua kinh doanh cuia Cong ty.

- Thong tin v& thanh vién Uy ban kiém todn

S Ngay bit diu Ia e :
Stt Th?ml3 RVle[l Uy ban Clhitic v thanh visi Uy ban Trinh d(:)‘ chuyén
Kkiém todn 2 mon
kiem toan
01 | Ong TrAn Trong Gia Vinh | Chu tich Uy ban 31/03/2021 Thac s§ kinh t&
kiém toén
02 | Ba Tran Thj Hudng Thanh vién Uy 31/03/2021 Ctr nhan kinh té
ban kiém toén
03 | Ong L& Quang Phiic Thanh vién Uy 31/03/2021 Thac sy quan tri
ban kiém ton kinh doanh
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- Cudc hop ctia Uy ban kiém toan

S6 budi Ty 1§ Lo ; 2
Stt | Thanh vién Uy ban kiém tosn | hop tham | tham dy Tyle l?‘leu Ly donsing
quyeét tham dy hop
dy hop
01 | Ong Trin Trong Gia Vinh 05/05 100% 100%
02 | Ba Trin Thi Hudng 05/05 100% 100%
03 | Ong L& Quang Phiic 05/05 100% 100%

- Hoat dong gidm st ctia Uy ban kiém toan déi véi HPQT, Ban Téng Giam déc va cb dong:

+

+

+

+

Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tuén thu céc quy dinh ctia phap luét hién hanh,
Pidu 1& Cong ty, Quy ché Quan trj Cong ty; bao gdm nhung khdng gi6i han kiém tra viéc
chép hanh quy dinh cta phéap luit v& nghia vy thué, bao hiém bt budc va cic nghia vy tai
chinh khac.

Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tudn thu cac chinh s4ch, quy dinh, quy trinh ctia
Cong ty; danh gia tinh phit hop va hidu qua ctia hé thong kiém so4t ndi by cia Cong ty trong
vi¢c phong ngira, phat hién, xtr ly kip thoi cée rui ro.

Kiém tra, d4nh gi4 bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang va ca nim ciia Cong ty va cdc Cong
ty con.

Trao d6i véi td chirc kidm toan djc lap ctia Cong ty vi/hoiic cta cde Cong ty con dé lam 1o
céc van dé phat sinh va/hodc céc rii ro phat hién trong qua trinh kiém todn ddc 1ap dinh ky 6
théng va ca nam d& kién nghi cac giai phap xtr ly, giai phap ngin ngira rai ro.

DPanh gia vi¢c thyre hién cac myc ti€u kinh doanh ctia Cong ty.

Kién nghi vé céc bién phép: stra chira, khéc phuyc nhitng sai sét; cai tién hé théng kiém soat
nodi bd; cai tién cong tic quan tri Cong ty.

Theo d&i, ddn ddc, kiém tra két qua thuc hién cac kién nghi sau kiém toan cta cac don vi
trong Cdng ty va ctia cdc Cong ty con.

Béo c4o véi HDQT vé cac hoat dong, c4c van dé va c4c kién nghi ciia Ban KTNB.

- Su phéi hop hoat ddng gitta U§ ban kiém toan dbi véi hoat dong cua HPQT, Ban Tdng Gidm
dbc va cée can bd quan ly khéc:

+

+

Tang cudng gidm sat viée thyc hién ctia Ban Téng Giam dbc dung quy dinh ctia phép luat,
Diéu 18 cia Cong ty, Nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong, Quyét dinh cia HPQT va céc
quy ché, quy dinh, quy trinh quéan 1y ndi bd ciia Céng ty; kiém tra, gidm sat két qua thye hién
c4c muc tiéu, ké hoach va nhiém vy ciia Ban Téng Giam dbc.

Thye hién cac cude kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém todn nim dd dugc HPQT phé
duyét va kiém toan dot xuét (theo yéu cdu ciia HPQT); dbng thoi phdi hop véi HPQT, Ban
Téng Giam ddc cing cac don vi trong Cong ty d& cai tién, ning cao hoat dong kiém soét ndi
bd ctia Cong ty;

Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cac hoat dong ciia cdc don vi trong Cong ty va dua ra cac
kién nghj nhim hoan thién céc quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rii ro ctia Cong ty.

- Hoat dong khéc ctia Uy ban kiém toén (néu c6):

+

Thye hién cong tac kiém toan ndi bo tai cdc Cong ty con.

6.3. Hoat ddng ciia thanh vién Hi ddng quén tri djc 14p va két qua ddnh gid cia thanh vién

ddc 1ap vé hoat d9ng cia HOi ddng quan tri

- Céc hoat déng ctia thanh vién doc 1ap HPQT ciing nhu dénh gia v& hoat dong ciia HPQT vui
long tham chiéu tai Bao cdo Thanh vién dgc 1ap HPQT.

6.4 Th lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac ciia HDQT

- Béo c4o v& tién lwong, thu lao va tién thudng cia HPQT va Ban TGP vui 1ong tham chiéu Béo
c4o tai chinh hop nhét nim 2022 (trang 50).
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6.5. Giao dich v&i cic bén lién quan

- Béo céo vé giao dich v6i cac bén lién quan vui 1ong tham chiéu Béo c4o tai chinh hop nhit nim
2022 (trang 47 dén trang 52).

6.6 Pio tao v& quan trj cong ty

Céc khoa dao tao v& quan trj cong ty ma céc thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét, Gidm dbc

(Tdng Giam dbc) diéu hanh, céc can by quan 1y khéc va Thu ky Cong ty di tham gia theo quy dinh

vé quan trj cdng ty: Nghj dinh 71/2017/ND-CP ciia Chinh phi ngay 06/06/2017 huéng din v& quan

tri 4p dung dbi véi cong ty dai chiing c6 hiéu lyc tir ngay 01/08/2017 da bd quy dinh v& viéc tham

gia cac khoa dao tao vé quan trj cong ty déi véi cdc nhém déi tugng nay. Tuy nhién, Ong Lé Quang

Phtic - Thanh vién HDQT da tham gia khéa dao tao vé quan trj Cong ty niim 2016. Déi véi céc thanh

vién con lai tw hoan thién va bd sung céc kién thirc v& quan tri Cong ty theo céc thong 1¢ t&t nhét va

quy dinh phap luat hién hanh.

Chi tiét vé cdc cudc hop, Quy C6 déng/Nha ddu te vui long xem phu luc s6 01 trang cudi ctia Bdo

cdo nay hogc tai Bdo cdo thuong nién ndam 2022 dugc ddng tai trén website cia PDR:

htips://www.phatdat.com.vn/bao-cao-thuong-nien/

TP.HCM, ngay 25 thang 04 ndm 2023
TM HOI PONG QUAN TRI /ﬁ’ ~

n IPONG QUAN TRI

GUYEN VAN PAT
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PHU LUC SO 01
CAC NGHI QUYET HPQT PA BAN HANH TRONG NAM 2022

S6 Nghi quyét/ Quyét

Stt dinh Ngay N¢i dung
Vé viée phé duyst, thong qua céc hop ddng/giao dich
0L 1 QL202/0B-HBQT 2oiIlautz gifta Cong ty va cac bén lién quan trong nim 2022
V& viée théng qua chi trwong chuyén nhugng mdt phén
02 | 02/2022/Qb-HDQT 25/01/2022 | dy 4n tai phén khu s0 4 thudc khu dd thi du lich sinh
thai Nhon Hdi — tinh Binh Pinh
03 | 03/2022/QD-HPQT | 28/01/2022 | V& viéc thdi gitt chirc vy Phé Tong gidm dbc Cong ty
V& viée chét danh sach cb dong dé td chirc cudc hop
04 | G42022/QR-HBQT | S¥OL2022 | o i tiai dling o Hang thitbng nifnniim 2092
V& viée trién khai td chirc cudc hop Pai héi ddng cb
05 | 05/2022/QB-HDQT 28/02/2022 dong thudng nién nim 2022
& viée phé duyét phuong 4n ki oa v 4n khu
Vé hé d h kinh doanh d kh
. thuvong mai — dich vy, cin hd du lich, biét thy nghi
S| DRt E AT 1310812022 dudng va khach san cao clp tai thi tran Phudc Hai,
huyén D4t Do, tinh Ba Ria — Viing Tau
07 | 07/2022/QD-HPQT 13/03/2022 V& viée phé duygt va trién khai thye hién khoan vay
nuéc ngoai chuyén doi
. Vé viéc thong qua phuong 4n phat hanh trai phiéu danh
08 | 08A/2022/QD-HDQT | 22/03/2022 nghiép IAn | nam 2022
09 | 08B/2022/QD-HDQT | 22/03/2022 V& viéc thong qua viéc giao dich gifta Cong ty va bén
co lién quan
V& viée thong qua viée cdp tin dyng/vay vén/béo lanh
10 | 09/2022/Qb-HPQT 28/03/2022 | vasir dung tai san 1am bién phap bao dam tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Tan Dinh
V& vie thong qua vige trién khai phuong én phét hanh
11 | 10/2022/QD-HDQT | 28/03/2022 | v& hd so phét hanh cb phiéu dé chi tra ¢d tirc nim 2021
cho ¢b déng
12 | 11/2022/QD-HPQT | 08/04/2022 | V& viéc bd nhiém chirc vy Phé Tdng gidm dbe thiét ké
13 | 12/2022/QD-HPQT 27/04/2022 Vé viée thdng qua viée giao dich gitra Cong ty va Bén
c6 lién quan
14 | 13/2022/QD-HPQT | 29/04/2022 | V& viée thdi giit chirc vu K& toén trudng Cong ty
15 | 1472022/QD-HPQT | 29/04/2022 V& viée bd nhiém chire vy Gidm ddc tai chinh kiém Ké
toan trudng
V& vige thong qua két qua phat hanh thém cé phiéu dé
16 | 15/2022/Qb-HDQT 04/05/2022 | chi tra ¢b tire niim 2021 cho ¢b ddng hién hitu va ting

vn didu 1§, sira d6i didu 1& Cong ty

Bdo cdo hoat dong ciia HPQT ndm 2022
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

N§i dung

17

16/2022/Qb-HPQT

19/05/2022

V¢ viéc thong qua viée vay vdn va sir dung tai san lam
bién phap bao dam tai Cong ty tai chinh TNHH Mt
thanh vién Mirae Asset (Viét Nam)

18

17/2022/Qb-HBQT

15/06/2022

V& viée thong qua chu truong mua thém co phan phat
hanh cho cb ddng hién hitu ctia Cong ty cb phin dia bc
Sai Gon-KL

19

18/2022/QD-HPQT

22/06/2022

Vé viée thong qua chi truong tai Cong ty con ciia Cong
ty Phét Dat

20

19/2022/QD-HDQT

22/06/2022

Vé viée théng qua chu treong nhén chuyén nhugng
89% cb phﬁn ctiia Cong ty dé s& hitu Dy an 197 Pién
Bién Phu - Binh Thanh - TPHCM

21

20/2022/QD-HDQT

22/06/2022

Vé viée thon% qua vi€c chuyén nhugng c¢b phén tai
Céng ty cb phan dia 6¢ Sai Gon - KL

22

21/2022/QD-HPQT

25/06/2022

Vé viéc bd nhiém chirc vy Pho tdng giam dbc

23

22/2022/QDb-HBQT

25/06/2022

V& viée thay ddi chirc vy Pho tdng gidm dbe diu tur

24

23/2022/QD-HDQT

25/06/2022

V& viée thay dbi chirc vy Phé tong giam dbc xdy dung

il

24/2022/QD-HDQT

25/06/2022

V& viée thay dbi chirc vy Phé tdng gidm dbc thiét ké

26

25/2022/Qb-HbQT

29/06/2022

V& viéc thong qua viée ding tai san cdm cb/thé chép
cho ngén hang dé dam bao nghia vy vay von cuia bén
thir ba

27

26/2022/QD-HPQT

11/07/2022

V& viéc théng qua don tir nhiém cua Thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri

28

27/2022/QD-HPQT

18/07/2022

Vé viée théng qua chu truong mua thém cé phan phat
hanh cho ¢6 déng hién hitu ctia Coéng ty Cb phin Bén
Thanh — Long Hai

29

28/2022/Qb-HDQT

25/07/2022

V& viée sira ddi , bd sung quy ché phat hanh ¢b phin

theo chwong trinh Iya chon cho ngudi lao dong trong

Cbong ty nim 2021 va thay ddi Ngudi dai dién theo uy
A 2 - A A F ' A n A

quyécn quan 1y phan von gép tai Cong ty lién ket

30

29/2022/QD-HPQT

26/07/2022

V& viée thong qua phuong an xay dyng tru s& Cong ty,
phuong 4n vay v6n va thé chap tai san bao dam tai Ngan
hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh quén
11 TP.HCM

31

30/2022/QD-HDQT

22/08/2022

Vﬁ‘: vige théng qua phuong én Cong doan co s& mua lai
cO phicu dé phat hanh theo chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong (ESOP) nam 2021

32

31/2022/QD-HPQT

22/08/2022

V& vige diéu chinh tién do thye hién dy 4n déu tu xdy
dung cong trinh Khu nha & cao tang phudng Phi Thuén,
quén 7, TP, HCM

Bdo cao hoat dong cua HPQT ndm 2022
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S6 Nghi quyét/ Quyét

Stt dinh Ngay Noi dung
A A Al " , .y A ) r A A
33 | 32/2022/QB-HDQT 31/08/2022 V? v1¢c,th01 gift chirc vy Giam doc tai chinh kiém Ké
todn trudng
34 |33/2022/QD-HPQT | 31/08/2022 | V& viéc b nhiém chirc vu Ké toén trudng
35 | 34/2022/Qb-HBQT 31/08/2022 | V& vige thoi gift chirc vy Phé tdng giam dbc
36 | 35/2022/QD-HPQT | 31/08/2022 | V& viéc bd nhiém chirc vu Phé tdng gidm dbe
37 | 36/2022/QD-HPQT | 31/08/2022 | V& viéc bd nhidm chirc vu Phé tdng giam déc
V& viée diéu chinh c4c thong tin lién quan dén dy 4n
38 | 37/2022/QB-HPQT 12/09/2022 khu nha & phudng Tan ph, quan 7, TPHCM
Vé viée thong qua phuong 4n nhén chuyen nhugng
32.000.000 co phan (twong tmg 100% vbn didu le)
39 | 38/2022/Qb-HBQT 13/09/2022 | Cong ty CP dia c Hoa Binh, phuong 4n vay va thé chip
tai sn bao dam tai Ngan hang TMCP Cong thuong VN
chi nhanh 11 TPHCM
Vé vige thong qua dung tai san ctia Cong ty con cAm
co/the chap cho ngén hang dé dam bao nghia vy vay
- [HIENEAARHPOT 20N vOn, ddng thoi thye hién bao lanh nghia vy tra ng cho _
bén thir ba
41 | 40/2022/QB-HPQT 03/11/2022 | V& viéc x4c dinh ngudi diéu hanh doanh nghiép
V& viéc thong qua chii treong dong y dung tal san cua
42 | 41/2022/Qb-HBQT 07/11/2022 Cong ty con dé bd sung tai san hoiic dé cAm cb/thé
chip/béo 1anh nghia vu tra ng cho bén thit ba
V& viée thong qua chi trrong ddng ¥ ding tai san cia
4 [RARAQBHBROT | DULI2022 | (s vy oo b bl smrier 135 sin ks e, sho i tht b
Ve viéc thong qua sir dyng tai san ctia Bén ¢6 lién quan
44 | 43/2022/QPb-HPQT 14/11/2022 8 daim b nghta~vy cho Cong iy
Ve vic thong qua str dyng tai san ctia Bén c6 lién quan
45 | 44/2022/QD-HPQT 17/11/2022 84 dm b nghis ve.che Dbne ty
Ve v1ec thong qua chuyén nhwong ¢b phdn tai Cong ty
46 | 45/2022/Qb-HPQT 24/11/2022 ¢ phin dia b¢ Hda Binh
V& viéc didu chinh dy 4n ddu tu x4y dung cong trinh
47 | 46/2022/Qb-HBQT 02/12/2022 | Khu nh3 & cao tang phudong Phu Thuén, quin 7,
TPHCM
48 | 47/2022/QD-HDQT | 30/12/2022 | Théi gitr chitc vu Phé Tdng gidm dbc

Bao cdo hoat dong ciia HPQT ndam 2022
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