- Tham gia phén bién, kiém soat muc tidu ké hoach kinh doanh, gop y xdy dung cdc quy ché,

chinh s4ch van hanh nhim dam béo lgi ich chung ctia Cong ty (“PDR”).

- Nhén dién c4c diém chua hoan thién v& quan trj Cong ty va c6 nhitng phan hdi, kién nghi cac

giai phap mot cach cy thé ddi véi HPQT.

- Truc tlep chla sé kién thirc véi Ban Téng Giam dbc (“Ban TGD”) nhim tiép strc trong viée
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phat trién ngudn nhén lyc va cong tic quan trj cong ty.

PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

HDQT ciia PDR c6 tdng cong 09 thanh vién; trong dé c¢6 03 thanh vién doc lap (01 thanh vién
doc 1ap 1a Ong Lé Minh Diing da xin tir nhi¢m tir ]1/07/2022) va 04 thanh vién khong dleu
hanh.Toan b9 thanh vién HPQT tham gia tich cyre vao céc hoat dong hoach dinh chlen lugglc
kiém sodt tuan thu, gidm sat hoat dong cia Ban TGD va dam bio cac chudn myc vé quan ff:

cong ty theo quy dinh phép luét.

‘Trong ndm 2022, UBKT bao gdm 3 thanh vién (mdt thanh vién doc 1ap HPQT giit chirc Ch
tich UBKT va hai thanh vién khong diéu hanh cua HDQT tham gia UBKT) da thyce hign cac
nhiém vy véi myc tiéu 16 rang, nhan dién mot sb 1u1 ro va d4 tham vén tich cuc cho HDQT va
Ban TGD cuia Cong ty trong viée khic phuc céc van d& chua tuan thu.

Cac cude hop ciia HDQT d4 duge triéu tap va thye hién vé6i lich trinh cu thé va theo ding céc
quy dinh v& td chirc cude hop. Noi dung céc cudc hop dd dugc céc thanh vién HPQT thao ludn
va dénh gi4 dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tt nhit cho Céng ty.

Céc van dé lién quan dén chién lrgc kinh doanh, chién luge tai chinh, vin héa doanh nghiép,
x4y dung hé thong quan ly... déu da duge thao ludn/trao dbi thuong xuyén gitta HDQT va Ban
TGD.

Céc dau tu cho dy 4n mi déu dugc nghidn ciru, va théo luan, phan bién trong céc cudc hop giita
HDQT va Ban TGD, c6 su tham gia ctia cdc chuyén gia doc lap.
HDQT va Ban TGP di phéi hop xir l)’/.khl’mg hodng mét cach c6 hiéu qua.

1. DPénh gi4 vi§e giam sat cia HPQT ddi véi TGP va cac thanh vién khic trong Ban TGD
a. Vé tong thé, HBQT da thyc hién tot cdng tac gidm sat déi v6i Ban TGP, dam béo hoat dong

clia Cong ty lubn kiém soat chiit ché dé ding dinh hudng chién luge va diéu chinh céc quyét
dinh kip thoi khi thye tién yéu ciu.

b. HPQT thuong xuyen theo d6i va dinh huorng tién trinh didu hanh ciia TGP va Ban TGD,
dam bao tuén theo céc quy dinh phan quyén va c4c chinh sich, k& hoach ctia HDPQT; dong
thoi tudn thi cac quy dinh cta phép luét.

c¢. Cac cudc hop dinh ky va bét thu'orng ctia Ban TGD thudng c6 sy tham gia cia céc thanh
vién HPQT khéng diéu hanh. Cac quyét dinh cia Ban TGD da dugc phan tich, phan bién va
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tham vén tir céc thanh vién HDQT nhédm c6 céc gidi phap t6i uu cho lgi ich ciia Cong ty. Qua
do, HBQT luén ndm ro tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu duge cép nhat nhanh nhit
céc yéu cau tir thyc té.

d. Cac thanh vién HE)QT nhan di¢n mdt cach chi dong vai tro, tr ach nhiém hd tro d6i véi Ban
TGBD, thyc hi¢n nhleu budi chla sé kinh nghlgm va huén luyén vé quan trj cong ty va quéan ly
doanh nghiép ddi v&i quan 1y cép trung va Ban TGD.

2. Danh gia chung v& hoat dqng cia HDQT

a. Theo ké hoach hoat dong cta HDQT cac cong viéc cua HDPQT da thuc hu;n trong nam 2022
tap trung dung theo Nghij quyét ctia Dai hdi ddng cb dong va tudn tha Didu 1¢ Cong ty, Quy
ché ndi by vé quan trj Cong ty.

b. T4t ca thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém va c6 tinh chuyén nghiép cao, 13 rang vé
trach nhi¢m dugc phén cong trong viée thyc hién vai trd bao vé lgi ich ciia Cong ty.

c. HDQT da chu dgng to chirc tham vén véi céc to chuc, céc chuyén gia tir vAn bén ngoai nhim
phén bién va hd trg v& chuyén mén cho céc van dé quan tri cong ty.

d. Céc thanh vién HDQT da de xudt va tham muu cho HPQT vé& viée nang cao nang luyc quan
trj cong ty, thay ddi co cdu td chire, cac chinh séch quén ly va céc giai phap Xtr ly rti ro phat
sinh trong hoat djng ciia Céng ty thong qua céc budi tur van, dao tao trye tiép cho Ban TGB

e. HDQT da dinh huorng nhidu giai phép hiéu qua, kip thm dé glup Ban TGD.vugt qua mot so”
thach thirc trong qua trinh van hanh Céng ty, thyre hlen t6t viée giam sat va kiém sodt dé dan}ﬂ,
béo tiéu chi tudn thu phép lut duge Cong ty tuyét déi ton trong.

f. HPQT di ¢ thai do hanh xtr chuyén nghiép, chi dong va cam két cao, ¢6 hoach dinh v
quén Iy rui ro, didu tiét cac muc tiu ngén han va dai han hiéu qua.

IIL. KIEN NGH] POI VOT HQI PONG QUAN TR]

a. Nghién ciru gia tang s0 lwgng thanh vién doc lap HDQT dé dam béo tinh da dang va tinh
phén bién cao dbi véi HDQT va Ban didu hanh cua Cong ty.

b. Tang cudng ning lyc quan 1y rai ro ddi vai tat ca c4e thanh vién HDQT va Ban diéu hanh.

c. Nghién ciru bd sung thém thanh vién HDQT 13 nit dé ting cudng tinh da dang v& gi6i cia
HDQT theo céc thye hanh quan tri cong ty tdt.

TP.HCM, ngay<>2 thang 4 néim 2023
Thanh vién djc ldp HPQT Thanh vién dgc 1ap HDQT
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KHUONG VAN MUOI TRAN TRONG GIA VINH
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